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Planeacién Prospectiva Estratégica

Prospectiva: actitud filoséfica, que busca darle un sentido al futuro, una razon para
vivirlo y para tratar de construirlo en funcion de los sueios que poseen los seres
humanos. La prospectiva debe ser concebida como inteligencia del presente a la luz de
los futuros posibles que estariamos por vivir. (Berger 1956).

Proceso analitico que busca construir escenarios, como medio para representarse la

realidad futura con el fin de iluminar la accion presente, a la luz de los futuros posibles
y deseables (Godet, 11, 2007).
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Planeacidn Estratégica Prospectiva/Etapas

Etapa 1l

Analisis Estructural
MICMAC

Identificacion de
variables claves
(internas, externas,
Presente/Pasado/Tend
encias de futuro).

Etapa 2

e Analisis
Morfologico/

e Compatibilidad
para construccion
de escenarios.

Etapa 3

e Escenarios:
Deseado, No
Deseado,
Tendencia.

Etapa 4

e Arbol de

Competencias de
Futuro
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dldePosgrados  Planeacion Estratégica Prospectiva/Etapas

Etapa 1

Analisis Reunion Comité Ampliado Reunion Comité Ampliado
Estructural E I e e Revisidn de variables, Cruce de variables,
MICMAC todolosi seleccion de variables a identificacion nivel de
Identificacion metodologla intervenir. influencia y dependencias
de variables Junio 28 de 2016 Julio 29 de 2016 Agosto 20 de 2016
claves (internas, » -
externas Producto: elaboracion de Producto: Identificacion Producto: Plano de

' Plan de Trabajo de 30 variables influencias

Presente,
pasadoy
tendencias de
futuro.
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Planeacidn Estratégica Prospectiva/Etapas

Etapa 2

Analisis Morfolégico:
Compatibilidades para
construccion de
dimensiones.

Etapa 3

Escenarios:
 Deseado

* No Deseado
 Tendencia

Reunion Comité Ampliado

Revision de variables a
intervenir

Octubre 07 de 2016

Producto:
Analisis Morfoldgico
Construccion de escenarios

Reunion Comité de Planeacion

Revision de escenarios
deseados.

Octubre 28 de 2016

Producto:
Disefio de Estrategias

Reunion Comité Ampliado

Revision Escenarios
Deseados, Estrategias

Noviembre 11 de 2016

Producto: Aprobacion
Documento General
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Etapa 4

Arbol de Reunion Comité de Planeacion Asamblea General Taller Construccién de Planes
Operativos por Nodo

Competencias de Revision de Indicadores vy Presentacion, revision vy

mecanismos de implementacidn - Accion de Nodos y Nivel
Futuro aprobacion de PDI

y seguimiento Central
Enero 20 de 2017 Marzo 31 de 2017 Abril de 2017
Producto: Producto: Producto: Planes de Accidn.

Documento Final PDI Aprobacion del PDI Documento Consolidado.
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I n te r n O S Estl;;r'lZZiscas

Externos

Informes de
Gestion
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UNIVERSIDAD

DE ANTIOQUIA

Planeacidn Estratégica Prospectiva/ Comité Ejecutivo

UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

Mauricio Alvear Ramirez
Rector

FURTALION UNIVEREITARIA

Sandra Turbay Ceballos
Directora de Posgrados

UNIVERSIDAD INDISTRIAL

DE SANTANDER

Herndn Porras Diaz
Rector

Esperanza Herrera Villabona
Directora de Posgrados

JUAN N, CORFAS

FUNDACION UNIVERSITARIA

JUAM N. CORPAS

Ana Marfa Pifieros Ricardo
Rectora

Marfa Consuelo Mieto Quevedo
Coordinadora de Posgrados

Médico-Quirirgicos

UNIVERSIDAD DE LOS LLANGS

ALY o
.r/ff ““ ,:IE;-}‘
Jairo Ivan Frias Carrefio [ Sgme T
| & - =1
Rector = A
WG st
\‘:-J'_L- *A \-_-_:_:'f“f

Doris Alicia Toro Gelpud
Directora General de Curriculo

| UNIVERSIDAD DEL CAUCA

Juan Diego Castrillén Orrego
Rector

Giselle Zambrano Gonzdlez
Directora de Posgrados

| UNIVERSIDAD DE CALDAS

Felipe Cesar Londofio Lopez
Rector

Marfa Helena Mejia Salazar
Directora de Posgrados

UNIVERSIDAD AUTONOMA,

DEL CARIBE

Ramsés Vargas Lamadrid
Rector

Electo Rivera Rojano
Director de Posgrados



!1 Red Colombiana
de Posgrados




B sedcoombiora imensiones

Estructura y funcionamiento Calidad académica y
del Gobierno Corporativo pertinencia de los
de la RCP L AL programas de posgrado
- . Impacto de la Red Colombiana de
Modelos de produccion y aplicacion " S
. : @ Posgrados en politica publica en

de conocimiento en diversos @ @ . > .
. : : materia de educacion superior,
ambitos y su transferencia a nivel m o o "

: : . ciencia, tecnologia e innovacion
nacional e internacional

La internacionalizacién de los -1"" ® '\. Articulacidn de la RCP con la
\ posgrados y la insercion de los empresa, el estado y la
\ / egresa.dos en un mundo ' ' et b o
globalizado
"’ Consolidacion de Cooperacion
l-'-.._ ; ,-a-'-l-

ﬂ, horizontal entre las IES
S miembro de la RCP

£
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ol P Dimensidn 1/ Escenario Deseado
LN . & -l -

.
e

Estructura y funcionamiento
del Gobierno Corporativo
de la RCP

- TF 2
.

“.‘H g

N e . : 1. .88
b h‘ --.._,‘ j La RCP tiene una estructura
A T organizacional y funcional que
. ' facilita la participacion de sus
'3 miembros, respetando su
N autonomia y naturaleza; con el
-nﬁ!':" e fin de construir colectivamente

- —

mejores escenarios académicos
de posgrado.
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Dimension 1 Escenario Deseado

La RCP tiene una estructura organizacional y funcional que facilita la
participacion de sus miembros, respetando su autonomia y naturaleza;
con el fin de construir colectivamente mejores escenarios académicos de

Estructura y funcionamiento
del Gobierno Corporativo

de la RCP posgrado.
Consolidar la imagen
: : corporativa a través de la
Actualizar y fortalecer el Construir y desarrollar el Plan . P -, .
: : . . Desarrollar el Plan de vinculacion y permanencia de
Gobierno Corporativo desde Estratégico bienal, del cual S .
. , Comunicaciones de la RCP, un mayor numero de IES,
el cuerpo estatutario y sera responsable cada o . e
. . -, para el fortalecimiento interno cualificacion de la
reglamentario de la RCP, que administracion, de acuerdo a . L :
. : . . y de las relaciones participacion de sus miembros
mejore los mecanismos de los lineamientos del Plan de : o ,
L interinstitucionales, asi como en eventos, programas vy
participacion y Desarrollo 2017 — 2026. Cada . :
-, o para el posicionamiento proyectos, buscando el
representacion. Nodo disefiara su Plan de . . : o
nacional e internacional. reconocimiento de gue

Accion Anual.

“Pertenecer a la RCP es un
Privilegio”.




aﬁidpgﬁgﬂ?aﬂi‘f”a Dimensidn 2/Escenario Deseado

Modelos de produccion y

aplicacion de conocimiento en
diversos ambitos y su
transferencia a nivel nacional e

internacional

La RCP contribuye al avance de
la ciencia, al fortalecimiento del
patrimonio cultural, al diseho de
politicas publicas y al desarrollo
local y nacional.




!1 Red Colombiana
de Posgrados

Dimension 2

Modelos de produccion y
aplicacion de conocimiento en
diversos ambitos y su

transferencia a nivel nacional e

internacional

Qbjetivo 1

Producir y desarrollar
investigaciones

interdisciplinares entre las IES
miembros  de la RCP
reconocidos por Colciencias
desde cada Nodo, con el

proposito de realizar

investigaciones de impacto e
innovacion, en cada contexto.

Escenario Deseado

nacional.

Ubjetivo 4

Divulgar, reconocer y premiar
trabajos de investigacion vy

tesis, por su aporte a la
ciencia, construccion de
politica publica y

preservacion y promocion del
patrimonio natural y cultural.

La RCP contribuye al avance de la ciencia, al fortalecimiento del
patrimonio cultural, al disefio de politicas publicas y al desarrollo local y

Dbjetivo 3

Capacitar a los miembros de
la RCP en temas curriculares,
investigacion, publicacion de
articulos, entre otros, con el
fin de fortalecer la produccion
de conocimiento en las
especializaciones, maestrias y
doctorados.




ESE"PSSQ‘?;?E:‘“ Dimensidn 3/Estado Deseado

La internacionalizacion de los
L A posgrados y la insercion de los
\ / egresados en un mundo
globalizado
La RCP fomenta F

internacionalizacion de la oferta
académica posgradual de sus
miembros, a través de alianzas
estratégicas con universidades
extranjeras para la movilidad, la
investigacion y las publicaciones.
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\ /

globalizado
Participar activamente en

redes, alianzas de caracter
investigativo, convenios de
participacion en publicaciones
y de gestion de becas para
estudios de doctorados a
nivel internacional.

La internacionalizacion de los
posgrados y la insercion de los
egresados en un mundo

Dimension 3

Estado Deseado

Publicar libros y articulos
cientificos, con autores
nacionales y extranjeros, que
permitan compartir
experiencias y conocer

resultados de investigaciones,
gue contribuyan a mejorar la
calidad de los posgrados.

Invitar profesores extranjeros

que puedan realizar
actividades de docencia
directa, conferencias y

asesorias, en cofinanciacion y
que beneficien a los
programas de posgrado de
varias instituciones.

La RCP fomenta la internacionalizacion de la oferta académica
posgradual de sus miembros, a través de alianzas estratégicas
con universidades extranjeras para la movilidad, la investigacion
y las publicaciones.

Realizar eventos académicos,
en colaboracion con otras
redes de
posgrado iberoamericanas,
gue fomenten la creacién de
redes de profesores,
investigadores y
coordinadores de posgrado.
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Dimensidn 4/Estado Deseado

@ Calidad académica y
pertinencia de los

e programas de posgrado

La RCP promueve la calidad de
la oferta posgradual de sus
miembros, impactando asi en el
desarrollo  social, cientifico,
tecnologico, econdémico vy
cultural del pais y abriendo
oportunidades de crecimiento
personal y laboral a sus
egresados.
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Dimension 4 Escenario Deseado

La RCP promueve la calidad de la oferta posgradual de sus
miembros, impactando asi en el desarrollo social, cientifico,
tecnologico, economico y cultural del pais y abriendo

oportunidades de crecimiento personal y laboral a sus egresados.

Calidad académica y
pertinencia de los
programas de posgrado

Realizar estudios de demanda
regional en educacion
superior, en contraste con las

Crear y divulgar una bolsa de
empleo para profesionales con
posgrado gue incluya

Crear herramientas de

., i L, Establecer convenios con
observacion y sistematizacion

entes territoriales para

necesidades y oportunidades
gue promuevan el desarrollo
local, cuyo resultado
fortalezca la  oferta vy

pertinencia de las IES.

de procesos de intervencion
social, politica, cultural vy
econdmica de la regidon, que
puedan ser utilizadas por las
IES miembros en su region.

demanda interna (IES de la
RCP), convenios con terceros
(instituciones publicas vy
empresas privadas) y enlaces
a convocatorias externas.

contratacion de estudios o
programas que requieran la
participacion de personal con
posgrado.



ERG‘* Soemee™  Dimension 5/Escenario Deseado

de Posgrados

Impacto de la Red Colombiana
@@@ de Posgrados en politica

i Re publica en materia de
educacion superior, ciencia,

tecnologia e innovacion
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Dimension 5 Escenario Deseado
Impacto de la Red Colombiana de _ o o »
@ Posgrados en politica pUblica en La RCP es un actor que influye en la politica publica de educacion
®ﬁ© materia de educacién superior, superior, ciencia, tecnologia e innovacion.
B ciencia, tecnologia e innovacion

Realizar mesas de trabajo
interno alrededor del
fortalecimiento de la
Educacion Posgradual, que
permita la  interlocucidn

Participar permanentemente
en las mesas de trabajo
convocadas por los actores
del sistema de educacion

Lograr la participacion los
actores del sistema de
educacion nacional, en los

Posicionar una linea editorial
sobre ciencia, tecnologia e
innovacion en los posgrados.

concreta en escenarios de eventos académicos de la Red.
construccion de  politica
publica.

nacional.




1 ed Colombiana c . .
@l cePogados - Dimension 6/Escenario Deseado

o Articulacion de la RCP
i”i con la empresa, el estado
y la sociedad civil
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Dimension 6 Escenario Deseado
o ® o ATIEVEIEION C12 ) RCP @0 La RCP fomenta la articulacion de los programas de IES afiliadas
la empresa, el estado y la :
' ' : L con el entorno, para responder a sus necesidades y demandas.
sociedad civil
Fomentar el didlogo y el Realizar alianzas con redes

Gestionar la transferencia del

o intercambio entre internacionales para
conocimiento de las IES al . . .
. universidad-empresa-estado, desarrollar capacidades en
sector productivo, a las , . -, -
: L a través de la conformacién temas de gestion tecnoldgica,
entidades publicas y las L . :
de comités u otro mecanismo para estudiantes de

organizaciones sociales.

pertinente. posgrados.
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Dimension 7/Escenario Deseado

"’ Consolidacion de
| P - .
ke, Cooperacion horizontal
L & i s .
H entre las IES miembro de la

RCP

La RCP se caracteriza por su
trabajo participativo,
cooperativo y colaborativo, para
el fomento de la formacion
posgradual en las regiones
donde hace presencia.



!1 Red Colombiana
de Posgrados

Dimension 7 Escenario Deseado

] Consolidacion de
l““--.&.—-"‘"’ Cooperacion horizontal
2782 | entrelas I[ES miembro de la
L | RCP

La RCP se caracteriza por su trabajo participativo, cooperativo y
colaborativo, para el fomento de la formacion posgradual en las
regiones donde hace presencia.

Desarrollar el programa de

aprendizaje-servicio para

Fortalecer el convenio de . que los posgrados con
Aperturar espacios de

movilidad (activacion, . : mayores niveles de
intercambio de

evaluacion y  ajustes S : desarrollo jalonen a otros.
experiencias exitosas. L
(Acreditacion,

Investigacion, Extension vy
Gestion Administrativa).

requeridos).
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Plan de Desarrollo Institucional 2017 - 2026

DIMENSION

OBIJETIVOS

INDICADOR

ESTADO DESEADO

1. Estructuray
funcionamiento
del Gobierno
Corporativo de la
RCP

1. Actualizar y fortalecer el Gobierno Corporativo
desde el cuerpo estatutario y reglamentario de la RCP,
gue mejore los mecanismos de participacion y
representacion.

2. Construir y desarrollar el Plan Estratégico
bienal , de acuerdo a los lineamientos del Plan
de Desarrollo 2017 — 2026; del cual sera

responsable cada administracion.

3. Desarrollar el Plan de Comunicaciones de la
RCP, para el fortalecimiento interno,
fortalecimiento de las relaciones
interinstitucionales y el posicionamiento nacional
e internacional.

4. Consolidar la imagen corporativa a través de la
vinculacion de un mayor nimero de IES,
cualificacion de la participacion de sus miembros
en eventos, programas y proyectos, buscando el
reconocimiento de que “Pertenecer a la RCP es un
Privilegio”.

Crecimiento
(IES Existentes

Vinculaciones
Retiros)

La RCP tiene una estructura
organizacional y funcional que
facilita la participacion de sus

miembros, respetando su
autonomia y naturaleza; con el
fin de construir colectivamente
mejores escenarios académicos
de posgrado.
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Plan de Desarrollo Institucional 2017 - 2026

DIMENSION

OBIJETIVOS

INDICADOR

ESTADO DESEADO

2. Modelos de
produccion y
aplicacion de
conocimiento
en diversos
ambitos y su
transferencia a
nivel nacional
e internacional

1. Producir y desarrollar investigaciones
interdisciplinares entre las [ES miembros de la RCP
reconocidos por Colciencias desde cada nodo, con
el propdsito de realizar investigaciones de
impacto e innovacion, en cada contexto.

2. Divulgar, reconocer y premiar trabajos de
investigacion y tesis, por su aporte a la ciencia,
construccion de politica publica y preservacion vy
promocion del patrimonio cultural.

3. Capacitar a los miembros de la RCP en temas
curriculares, investigacion, publicacion de articulos,
entre otros, con el fin de fortalecer la produccion
de conocimiento en las especializaciones,
maestrias y los doctorados.

Numero de Proyectos
de Investigacion
desarrollados

conjuntamente entre
investigadores de
diferentes IES
afiliadas.

La RCP contribuye al avance
de la ciencia, al
fortalecimiento del
patrimonio cultural, al disefio
de politicas publicas y al
desarrollo local y nacional.
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Plan de Desarrollo Institucional 2017 - 2026

Pia

\ /

participacion en publicaciones y de gestion de
becas para estudios de doctorados a nivel
internacional.

3.la
internacionali
zacion de los
posgrados y
la insercién
de los
egresados en
un mundo
globalizado

2. Publicar libros y articulos cientificos, con
autores nacionales y extranjeros, que permitan
compartir experiencias y conocer resultados de
investigaciones, que contribuyan a mejorar la
calidad de los posgrados.

3. Invitar profesores extranjeros que puedan
realizar actividades de docencia directa,
conferencias y asesorias, en cofinanciacion y
que beneficien a los programas de posgrados
de varias instituciones.

4. Realizar eventos académicos, en
colaboracion con otras redes de
posgrado iberoamericanas, que fomenten la
creacion de redes de profesores, investigadores
y coordinadores de posgrados.

NUumero de
Convenios activos

con instituciones
DUENEES

Numero de
publicaciones en
convenio con
instituciones
DUENEES

Numero de
profesores vy
estudiantes en
movilidad

DIMENSION OBJETIVOS INDICADOR ESTADO DESEADO
1. Participar  activa en redes, alianzas de
caracter investigativo, convenios de

La RCP fomenta la
internacionalizacion de
la oferta académica
posgradual de sus
miembros, a través de
alianzas estratégicas
con universidades
extranjeras para la
movilidad, la
investigacion y las
publicaciones.
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Plan de Desarrollo Institucional 2017 - 2026

DIMENSION

OBJETIVOS

INDICADOR

ESTADO DESEADO

@

R

4. Calidad
académicay
pertinencia de
los programas
de posgrado

1. Realizar estudios de demanda regional en
educaciéon superior, en contraste con las
necesidades y oportunidades que promuevan el
desarrollo local, cuyo resultado fortalezca la oferta y
pertinencia de las IES. (convenio interinstitucional).

2. Crear herramientas de observacién vy
sistematizacion de procesos de intervencién social,
politica, cultural y economica de la region, que
puedan ser utilizadas por las IES miembros en su
region.

3. Crear y divulgar una bolsa de empleo para
profesionales con posgrado que incluye demanda
interna (IES de la RCP), convenios con terceros
(instituciones publicas y empresas privadas) vy
enlaces a convocatorias externas.

4. Establecer convenios con entes territoriales para
contratacion de estudios o programas que
requieran la participacion de personal con
posgrado.

Construccion y
desarrollo del
Observatorio de

calidad y
pertinencia de los
programas de
posgrado.

La RCP promueve la calidad de
la oferta posgradual de sus
miembros, impactando asi en el
desarrollo social, cientifico,
tecnologico, econdmico y
cultural del pais y abriendo
oportunidades de crecimiento
personal y laboral a sus
egresados.
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Plan de Desarrollo Institucional 2017 - 2026

DIMENSION

OBJETIVOS

INDICADOR

ESTADO DESEADO

®
®m®

5. Impacto de
la Red
Colombiana de
Posgrados en
politica publica
en materia de
educacion
superior,
ciencia,
tecnologia e
innovacion.

1. Realizar mesas de trabajo alrededor del
fortalecimiento de la Educacion Posgradual, que
permita la interlocucion concreta en escenarios de
construccion de politica publica.

2. Participar permanentemente en las mesas de
trabajo convocadas por los actores del sistema de
educacion nacional.

3. Lograr la participacion de los actores del sistema
de educaciéon nacional, en los eventos académicos
de la Red.

4. Posicionar una linea editorial sobre ciencia,
tecnologia e innovacién en los posgrados.

Participacion permanente
de la RCP en el disefo de
politicas publicas

(Registro Calificado,
Acreditacion, Fomento
de la Investigacion y
Becas).

La RCP es un actor que
influye en la politica
publica de educacion

superior, ciencia, tecnologia
e innovacion
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Plan de Desarrollo Institucional 2017 - 2026

DIMENSION

OBJETIVOS

INDICADOR

ESTADO DESEADO

S
e
6. Articulacion
de la RCP con la
empresa, el

estado y la
sociedad civil

1. Gestionar la transferencia del conocimiento de las
IES al sector productivo, a las entidades publicas
las organizaciones sociales.

2. Fomentar el diadlogo y el intercambio entre
universidad-empresa-estado, a través de |la
conformacion de comités u otro mecanismo
pertinente.

3. Realizar alianzas con redes internacionales para
desarrollar capacidades en temas de gestion
tecnologica para estudiantes de posgrados.

Numero de

comités locales
activos

NuUmero de
convenios y/o
proyectos
intersectoriales
activos

La RCP impulsa la articulacion
de los programas de IES
afiliadas con el entorno, para
responder a sus necesidades y
demandas.
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Consolidacion
de Cooperacion
horizontal entre
las IES miembro
de la RCP.

2. Aperturar espacios de intercambio de
experiencias exitosas.

3. Desarrollar el programa de aprendizaje-servicio
para que los posgrados con mayores niveles de
desarrollo  jalonen a otros. (Acreditacion,
Investigacion, Extension y Gestion Administrativa).

servicio
realizados

Numero de
beneficiarios del
convenio de
movilidad

DIMENSION OBJETIVOS INDICADOR ESTADO DESEADO
1. Aplicar el convenio de movilidad y lograr que
[ mas instituciones lo suscriban. )
e 8 Numero de
P - eventos de
7 i aprend|zaJe La RCP se caracteriza por su

trabajo participativo,
cooperativo y colaborativo,

para el fomento de la
formacion posgradual en las
regiones donde hace presencia.
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g
Plan de \

Desarrollo

Institucional
2017-2026

\

\

Plan
Operativo
Nodo
Centro

Plan
Estratégico
Bienal

Plan
Operativo
Central

Plan
Operativo
Nodo
Norte

Plan
Operativo
Nodo Eje
Cafetero

Plan
Operativo
Nodo
Antioquia/
Santanderes

Plan

Operativo
Nodo Sur
Occidente
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Escenario Estrategia Priorizada
Deseado
Actividades

% Participacion de la actividad sobre la Estrategia

Meta
Plan ndicad
. . ndicador
Estrategico
Bienal Presupuesto
Tiempo

Responsable
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Seguimiento Cumplimiento de los indicadores
Avance de las Actividades

Logros y reconocimientos

Ejecucion Presupuestal




b e Lo Que Somos 2026

La RCP tiene una estructura organizacional y

funcional que facilita la participaciéon de sus @ La RCP promueve la calidad de la oferta
miembros, respetando su autonomia y posgradual de sus miembros, impactando asi en el
naturaleza; con el fin de construir ~ | ) desarrollo  social,  cientifico,  tecnoldgico,
colectivamente mejores escenarios econdmico y cultural del pais y abriendo
académicos de posgrado. oportunidades de crecimiento personal y laboral a

sus egresados.

La RCP contribuye al avance de la ciencia, al
fortalecimiento del patrimonio cultural, al @ La RCP es un actor que influye en la politica
disefio de politicas publicas y al desarrollo - -, : L )

P P Y ®l‘ril.-’$.3 publica de educacién superior, ciencia, tecnologia

local y nacional. . -,
€ Innovacion

La RCP impulsa la articulacion de los programas
de IES afiliadas con el entorno, para responder a

La RCP fomenta la internacionalizacion de la
oferta académica posgradual de sus

1y

y } miembrog, a .través de aIian;as estratégicas sus necesidades y demandas.
con universidades extranjeras para la
movilidad, la investigacion y las publicaciones.
"' La RCP se caracteriza por su trabajo
"“"-ﬁf“‘l participativo, cooperativo y
272 colaborativo, para el fomento de la
1 formacion posgradual en las regiones

donde hace presencia.
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