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Imagination is more
important than knowledge.
Knowledge is limited.
Imagination encircles

the world.

<

Albert Einstein / @Inspiring Thinkn



Navigating the next industrial revolution

Revolucion Digital

n Red Colombiana
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TPROVING THE STATH
OF THE WiRI1LD

Revolution Year Information
{;;.:} 1 1784 Steam, water, mechanical production equipment
3 o, 1870 Division of labour, electricity, mass production
! 3 1962 Electronics, IT, automated production
?

Cyber-physical systems
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Revolucion Digital

Social technologies have been adopted at record speed ILLUSTRATIVE

How MUCH TIME IT TOOK TO REACH Time to reach 50 million users
100 MILLION USERS WORLDWIDE | 50 million users

Year of

Mobile phone m _ 1979
13 years
Internet - 1990 3 y
iTunes ¥g) - 2003
4 years
Facebook [f3 . 2004
e AN
Apple App Store I 2008 Internet ,{\Q\" 3 years
WhatsApp [i&) . 2009 ‘
Instagram ": I 2010 Facebook 1 year
Candy Crush §& I 2012 =

0 10 20 30 40 50 60 70 80 Twitter ) 9 months

Years it took to reach 100 million users worldwide

SOURCE: Various press reports

SOURCE: Boston Consulting Group TU; Statists; BCG i uk; Scientifi
Internet Live Stats, (Tunes; Fortune; 05 X Dally; VentureBeat, 'Mrefk Dlullal Quaﬂerlr TachCrunch; MW com
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Principales Tendencias

Conectividad sin precedente... (La
informacion ya no es poder -
crecimiento exponencial)

Big Data...

Informacion
disponible en tiempo
real...

Inteligencia artlflmal
(TESLA, APPLE, WAZE)
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P<C OneDrive
Drb;;box @

Gouogle Drive

Capacidad infinitiva de
almacenamiento de
informacion...

//’_,.g .

Impresiones 3D
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Principales Implicaciones

Nuevas formas de entender los
negocios (Facebook, Alibaba,
UBER AIRBNB)

Nuevas formas de consumo de
bienes y servicios.

Consumidores mas exigentes
por estar 100% enterados

Retando las maneras

tradicionales de hacer negocios.

 Aumentar los canales de
comunicaciony de control
politico de los ciudadanos

 Aumenta la capacidad de control
de losciudadanos por medio de la
informacién que generan minuto a
minuto. (Seguridad, Medio
ambiente etc..)

* Solo los gobiernos que logren
alinear sus estructuras al mundo
digital tendran real capacidad de
gobernabilidad.
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Esta cambiando...

* Sentido de privacidad y de
pertenencia

* Propiedad privada,

* Patrones de consumo,

* aforma en la que desarrollamos
nuestras carreras

* Relaciones sociales

ali
redcolom
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ADAPTIVE
LEADERSHIP
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Retos Tecnicos v.s Adaptativos
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Problemas técnicos Desafios adaptativos

Facil de identificar
Soluciones rapidas

Solucionado por una autoridad o
experto

Requiere poco cambio
organizacional

Las personas son receptivas a las
soluciones técnicas requeridas

Las soluciones pueden ser
implementadas rapidamente.

Dificil de identificar

Cambios en valores, creencias,
funciones, enfoques y sistema.

Las personas que tienen el
problema son parte de la solucion.

Requiere cambios sistémicos.

Hay resistencias al cambio, incluso
a reconocerlo.

Las soluciones no son rapidas,
requieren experimentar y descubrir.

Fuente: Heifitz (2009) Practice of adaptive leadership
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WRORLD
ECONOMIC
FORUM

Future of Jobs Report
2025

INSIGHT REPORT i
JANUARY 2025 s apag




| i

57
to_ N
o

=3.
24 R
= N
==.

FIGURE 3.3

-2

Ao Eesal Tin King

Qeclencs, Sodbillny-ara - agding
Lemmaroiin S sociad iInfuenoe -
Creantes shinkdr

AACHA TN SRl SEil- o anenesy
Technoingical #reracy

Ermpthy and arcie ISsening
Cunosisy ono Mekong iSaming
TEENT MEREOSTER

SEMTDS DS Eion and SUSTormeErT - BRPeicE- -

Ad-ana DA dora

Sy=iems Thinking

OESCUITe ManagamentT and Opermons
Denendabilty and anenton 10 decsE
Caigity oo

Teachng and menacring

NETR GRS GNd CYDErSeciTiTy

Cecign and USer SopEnence

AT Engumism

MAITE TN G Freadis

Aeading. writng =nd marksaics
CrWPONIMerns ssewardchip
ProprameTing

wianinl oecnsnTy, endurance and precision
Gintal chiEenship

Sereory -peocessing anihles

.'_'i'.r = |:'.:.

L i
F .

Core skills in 2025

WM CONSider Me SIed SkiE o he oona

L
3

Snare of employers sunveyed [T




Retos Técnicos (Estudiantes y Docentes) | ;?. Sgdpg%?;‘g%i:na
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internet pares y profesores horario regular con respeacto al econdmicas
CoviD-19

m Resto del mundo m |Iberoamérica

Grafico 2. Las principales dificultades de los estudiantes de educacion superior durante la pandemia

segun las catedras UNESCO.
Ds.0rg

Fuente: Encuesta de la UNESCO a las catedras UNITWIN



Retos Técnicos (Costes y Cargas Financieras) | E‘. Szdpg%?;?j%'f "
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Grafico 3. La opinion de las catedras UNESCO acerca de si los pagos de aranceles se estan ya difiriendo en
el tiempo o no.

Fuente: Encuesta de la UNESCO a las catedras UNITWIN |dos.org
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Retos Técnicos (Conectividad para la virtualidad) a¥ Red Colombiana ‘
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Grafico 4. Porcentaje de hogares con conexién a internet por regiones

Fuente: Base de datos de la Union Internacional de Telecomunicaciones,
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Grafico 5. Porcentaje de hogares con conexidn a internet y de lineas moviles por cada 100 habitantes en
una muestra de paises de América Latina y el Caribe

Fuente: Base de datos de la Union Internacional de Telecomunicaciones, Qrg
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* Demanda y Oferta de Postgrados

* Valores Agregados Diferenciales

* Financiacion

* Flexibilidad Normativa

* Pertinencia

redcolombianadeposgrados.org
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Sobre la Pertinencia

“la adecuacion entre lo que la sociedad
espera de las instituciones (de ES) y lo
qgue estas hacen”

UNESCO - Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior (CMES)

* Debates sobre la subordinacién del atributo de pertinenciay su
desplazamiento a un plano secundario frente a la calidad, elevada a la
condicidn de atributo principal y excluyente

redcolombianadeposgrados.org
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Reto 2: Ser unicos

La estrategia competitiva
significa ser diferente. Tomar
eleccion deliberada d
desempenar las actividades c
una manera distinta o llevar
cabo actividades diferentes ¢
las de los rivales, con el fin ©
proporcionar una mezcla unica
de valores. (M. E. Porter)

©OD®YOYDODY®
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Reto 3: Ser Rapidos

COMPETING

FOR THE

WITH A REW PRIEFACLE DY THE AUTHORS
T
The year’s best

~Srtnn Nt

La esencia de la estrategia radica en
crear las ventajas competitivas del et
manana con mayor rapidez de la TTANAT
gue los competidores imitan las que -f'Hi MEL

usted posee el dia de hoy. (Hamel y PRAHAILAD
Prahalad)
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Las estrategias para apoderarse de la colina no
necesariamente intentan retenerla.

(Amar Bhide)

I I

ORIGIN

\ND

ENVOLUTITION
¥

N
BUSNSSE

BHIDI1
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How to Cre

STRATEGY

unconiesieg

and Mala tho Camnostitic
and Make the Competitic

W. Chan Kim - Renee Mauborgne

SiX Q CDs
.

“La unica manera de vencer a la competencia es dejar de tratar de vencerla”
(W. Chan Kim — Renée Mauborgne)

redcolombianadeposgrados.org
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JAVIER FERNANDEZ ACUADD

ENTREVISTA A

ARISTOTELES

—— Flosodin para Nderes y emprendedores —

“Dirigir bien implica una
etica aceptable, sin ella la
técnica se torna perversa”

redcolombianadeposgrados.org



Reto Cultural: Superar los “Egos” 29 Red Colombiana
o de Posgrados

A MI LO QUE MAS ME PREOCUPA
ES CAMO BAYAR EL
INDICE DE
EGOISMO. ..
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MUCHAS GRACIAS!

“ Red Colombiana
o de Posgrados
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Victor.Malagon@usa.edu.co

vmalagon@maca-consultores.com
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