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Comité EJECUTIVO 2021 - 2024
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Miembros vocales

Instituciones y delegados para integrar el comité ejecutivo 

Presidencia
Esperanza Herrera Villabona 

Vicepresidencia
Luz Piedad Romero Duque  

Secretaria General
José Enver Ayala Zuluaga 

Andrés Ramiro Azuero Rodríguez Alberto René Ramírez Téllez 

Luis Horacio Botero MontoyaRaúl José Padrón Carvajal 



Nodos REGIONALES RCP

Nodo Antioquia - Santanderes - Chocó 

Coordinadores:

Gladys Yolanda Lizarazo Salcedo  

Mauricio Morales Saldarriaga  

Nodo Centro 

Coordinadores:

Irma Amalia Molina Bernal 

Nohora Elisabeth Alfonso Bernal 

Nodo Eje Cafetero 

Coordinadores:

Eduardo Javid Corpas Iguarán  

José Enver Ayala Zuluaga

Nodo Norte 

Coordinadores:

Yarelis Esther Lara Rodríguez 

 Saida Carolina Cala Uribe 

Nodo Suroccidente

Coordinadores:

Diana Katherine González Ocampo  

Martha Lucía Chaves Zuñiga

17 IES

28 IES

4 IES

17 IES

7 IES
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Saludo COMUNIDAD RCP

La gestión adelantada en el 2022 por la Red Colombiana de Posgrados se contextualiza en las 
dimensiones y escenarios formulados en su Plan de Desarrollo. El modelo de gestión basado en 
la alineación del plan de acción de los nodos con el del comité ejecutivo, ha permitido generar 
productos importantes que fortalecen integralmente los programas de posgrados de las IES 
afiliadas y dan cuenta de la madurez que la Red ha alcanzado durante sus 15 años de 
funcionamiento. 

El actual comité ejecutivo ha considerado que el congreso anual es el principal escenario para 
que directivos, docentes y estudiantes de posgrados se reúnan y realicen análisis profundos 
sobre el desarrollo de la formación avanzada. Cada año, se conforma un comité académico que 
define el tema principal, los objetivos y los ejes temáticos. El formato de congreso abierto 
contempla un evento principal al que se convocan conferencistas nacionales e internacionales 
con amplia formación y experiencia para introducir y documentar los análisis; dicho evento 
antecede la asamblea para fundamentar también la toma de decisiones sobre la gestión anual. 
Posteriormente, los análisis se continúan durante los eventos satélites que se realizan el resto del 
año, con la misma calidad del evento principal. 

De este modo, el Congreso 2022 Una nueva realidad: desafíos para la formación posgradual 
inició el 3 de marzo en el marco de la Asamblea General Ordinaria 2022; tuvo continuidad el 15 
de junio, con el desarrollo del Primer Encuentro de Coordinadores de posgrados: Desafíos para 
la formación posgradual y concluyó el 25 de noviembre, con el evento Escenarios de movilidad e 
intercambios académicos nacionales e internacionales en posgrados. 

Los análisis realizados en 2022 dejaron en evidencia la necesidad de examinar con mayor 
profundidad cómo está hoy la oferta de posgrados en Colombia y hacia dónde debe orientarse 
la formación posgradual, considerando el contexto mundial, las políticas públicas de educación, 
CTeI y las agendas de desarrollo internacional. Estos análisis serán desarrollados durante el 
Congreso y la gestión 2023.

En 2022, se desarrollaron varios proyectos importantes, a cargo de coordinadores de los nodos y 
miembros del comité ejecutivo, con la vinculación de investigadores y expertos en cada tema. 
Sobresalen por sus resultados, los siguientes: 1) Proyecto Observatorio de Posgrados 
Colombianos (primera fase), a cargo del nodo Antioquia Santanderes Chocó y el nodo Eje 
Cafetero, bajo la dirección de la Universidad Industrial de Santander, presidente del comité 
ejecutivo; 2) Capacitación de gestores de posgrados de las IES de la RCP en temas de 
prospectiva gestionado por el nodo Suroccidente y liderado por la Universidad del Valle (vocal 
del comité ejecutivo); 3) Reforma de Estatutos liderado por la Universidad de Ciencias Aplicadas 
y Ambientales, vicepresidente del comité ejecutivo,  con el apoyo de personal administrativo de 
la Red. En este informe se detallan los resultados de cada proyecto.

El proyecto Observatorio de Posgrados Colombianos tiene un alcance ambicioso que va a 
requerir alianzas para su implementación y funcionamiento. Los resultados de la investigación 
realizada en esta primera fase del proyecto dieron origen a la publicación del libro titulado Los 
Posgrados Colombianos: En Cifras, que será lanzado en el marco de la conmemoración de los 15 
años de la Red Colombiana de Posgrados y el Congreso 2023.
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 Este primer libro producido por la Red servirá como fundamento para orientar las gestiones en 
temas de política pública nacional, así como las decisiones institucionales sobre creación y 
funcionamiento de programas de posgrado.

Con la participación de 55 representantes de IES afiliadas a la Red Colombiana de Posgrados, se 
desarrolló el curso Prospectiva aplicada a la gestión estratégica de los postgrados, orientado por 
el profesor Javier Medina Vásquez. Este curso generó aportes importantes desde el enfoque de 
prospectiva y abrió un abanico de oportunidades para continuar con procesos formativos 
dirigidos a los gestores de los posgrados. Durante el presente año se seguirá trabajando en 
prospectiva, considerando como unidad de análisis la RCP. También se espera concluir el 
proyecto que dará lugar a la actualización de los estatutos para ajustarlos a las necesidades de 
funcionamiento actual, cada vez más exigentes.

Se escapa de la extensión de este resumen de gestión, la presentación de resultados en otras 
dimensiones del plan de desarrollo, que no son menos importantes y que se describen en el 
informe completo, especialmente lo relacionado con las actividades administrativas ejecutadas, 
la renovación de la página web institucional, la preparación del Congreso y Asamblea 2023, las 
actividades académicas realizadas por cada nodo regional y la misión académica a España 
liderada por el nodo Norte, entre otros. 

En este documento se presenta también el informe financiero y el dictamen de revisoría fiscal 
que dan cuenta del manejo responsable, eficaz, riguroso y próvido de la tarea que nos fue 
confiada al comité ejecutivo actual y a la Universidad Industrial de Santander para la presidencia, 
la representación legal y la dirección de nuestra querida Red Colombiana de Posgrados. 
Finalmente, en este documento se formula la propuesta del plan de acción 2023 del comité y los 
nodos, así como el presupuesto para esta vigencia, que se ponen a consideración de la 
Asamblea General. 

En nombre de las IES del comité ejecutivo de la Red Colombiana de Posgrados y sus delegados 
institucionales, les expreso gratitud a cada uno de nuestros afiliados por la confianza, 
acompañamiento y el respaldo para el desarrollo de la gestión, en la que también es importante 
reconocer la invaluable labor del personal administrativo de la RCP. ¡A todos ustedes, muchas 
gracias!

Finalmente, aunque el congreso y la asamblea se celebrarán en modalidad híbrida, considero 
que están dadas las condiciones para que nos re encontremos en la Universidad Industrial de 
Santander, del 15 al 17 de marzo. La conmemoración de los 15 años de la Red también amerita 
celebrar y abrazar las contribuciones que cada una de las IES han brindado a la Red para alcanzar 
lo que hoy somos y soñar lo que seremos.  Los espero en nuestra ciudad bonita y recuerden que 
¡Quien pisa tierra santandereana es santandereano!

Esperanza Herrera Villabona
Universidad Industrial de Santander
Presidenta del Comité Ejecutivo 
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1. Estructura y funcionamiento del gobierno Corporativo de la Red Colombiana de 
Posgrados
La Red Colombiana de Posgrados tiene una estructura organizacional y funcional que 
facilita la participación de sus miembros, respetando su autonomía y naturaleza; con el 
fin de construir colectivamente mejores escenarios académicos de posgrado.

2. Modelos de producción y aplicación de conocimiento en diversos ámbitos y su 
transferencia a nivel nacional e internacional
La Red Colombiana de Posgrados contribuye al avance de la ciencia, al fortalecimiento 
del patrimonio cultural, al diseño de políticas públicas y al desarrollo local y nacional.

3. La internacionalización de los posgrados y la inserción de los egresados en un 
mundo globalizado
La Red Colombiana de Posgrados fomenta la internacionalización de la oferta 
académica posgradual de sus miembros, a través de alianzas estratégicas con 
universidades extranjeras para la movilidad, la investigación y las publicaciones.

4. Calidad académica y pertinencia de los programas de posgrado
La Red Colombiana de Posgrados promueve la calidad de la oferta posgradual de sus 
miembros, impactando así en el desarrollo social, científico, tecnológico, económico y 
cultural del país y abriendo oportunidades de crecimiento personal y laboral a sus 
egresados. 

5. Impacto de la Red Colombiana de Posgrados en política pública en materia de 
educación superior, ciencia, tecnología e innovación
La Red Colombiana de Posgrados es un actor que influye en la política pública de 
educación superior, ciencia, tecnología e innovación.

6. Articulación de la Red Colombiana de Posgrados con la empresa, el estado y la 
sociedad civil
La Red Colombiana de Posgrados fomenta la articulación de los programas de IES 
afiliadas con el entorno, para responder a sus necesidades y demandas.

7. Consolidación de cooperación horizontal entre las IES miembro de la Red 
Colombiana de Posgrados
La Red Colombiana de Posgrados se caracteriza por su trabajo participativo, cooperativo 
y colaborativo, para el fomento de la formación posgradual en las regiones donde hace 
presencia.

Dimensiones y escenarios DESEADOS 

Planeación estratégica RCP 2017 - 2026
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Solicitud de permanencia Régimen Tributario Especial ante la DIAN, decreto 2150 
de 2017
De acuerdo con la autorización de la Asamblea General 2022, se presentó la solicitud y 
confirmación de permanencia de la RCP en el Régimen de Tributación Especial ante la 
DIAN.

Alcaldía Mayor de Bogotá
El Artículo 4 de los Estatutos de la RCP indica que la organización tiene como domicilio 
principal la ciudad de Bogotá. De acuerdo con su objeto, la entidad encargada de 
realizar la vigilancia y control es la Alcaldía Mayor de Bogotá. Para dar cumplimiento a 
esta obligación legal se radicó la información ante la Subdirección de Personas Jurídicas 
de la Alcaldía Mayor de Bogotá el 12 de mayo de 2022. Se obtuvo respuesta el 15 de 
noviembre de 2022, en la que certifican que la información jurídica de vigencia para 
2019, 2020 y 2021 se encuentra al día.

Secretaría de Hacienda Distrital
Se realizó la actualización del Registro de Información Tributaria – RIT, manteniendo la 
presentación periódica de los impuestos distritales.

Cámara de Comercio de Bogotá
El 25 de marzo de 2022 se realizó la actualización de datos financieros y dirección 
comercial ante la Cámara de Comercio de Bogotá y el 27 de abril se informó el cambio de 
representante legal suplente,  que corresponde a la vicepresidencia del comité 
ejecutivo, debido al cambio de delegado de la Universidad de Ciencias Aplicadas y 
Ambientales U.D.C.A.

Aspectos Legales 

La Red Colombiana de Posgrados cumplió de manera oportuna con todas sus 
obligaciones legales, incluidas las tributarias y las administrativas que emanan 
directamente de las autoridades que supervisan y vigilan su operación y funcionamiento. 

Con apoyo en las evaluaciones periódicas realizadas por los organismos de 
administración y control de la Red Colombiana de Posgrados, se informa que al cierre del 
ejercicio 2022 y específicamente a la fecha de presentación del informe de gestión, no 
existen procesos laborales, tributarios, civiles, ni de cualquiera otra índole que puedan 
afectar la estabilidad de la Red Colombiana de Posgrados. 

Actividades administrativas EJECUTADAS
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Traslado sede administrativa 

Se buscaron opciones de traslado de la sede administrativa de la RCP, debido a la 
terminación del contrato de comodato con la Institución Universitaria Colegios de 
Colombia – UNICOC. Se consultaron alternativas entre entidades afines a la RCP y las IES 
que integran el comité ejecutivo, con sede en Bogotá, recibiendo la aceptación y 
préstamo en comodato de un espacio en las instalaciones del Edificio Santo Domingo de 
Guzmán de la Universidad Santo Tomás, actual miembro vocal del comité.

Contratos y seguimientos

Por sugerencia de Serfiscal se revisó, actualizó y aprobó el Reglamento Interno de 
Trabajo, publicado en página Web; también se está finalizando la revisión de los 
contratos de trabajo de la asistente y secretaria ejecutiva.

Para el desarrollo de dos proyectos (Observatorio y Capacitación) se formularon los 
requisitos, obligaciones y actividades que se incluyeron en los contratos celebrados con 
cuatro investigadores; dos para cada proyecto. Durante el término de duración se 
revisaron los informes parciales y finales y se gestionaron los pagos oportunos.  
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Impuestos

Las declaraciones de retención en la fuente fueron presentadas dentro de los plazos 
establecidos. 
No existe a la fecha del informe requerimiento de ningún tipo por parte de la DIAN, 
aunque se reconoce que dicho organismo dispone de un término de hasta dos años 
adicionales para pronunciarse al respecto. 
Sobre los impuestos distritales, la Entidad, se ha acogido a las normas legales vigentes, 
presentando bimestral y anualmente las declaraciones de ReteICA y de Industria y 
Comercio, ante la Secretaria de Hacienda Distrital de Bogotá. 
La Red Colombiana de Posgrados se encuentra al día en sus obligaciones de registro 
ante la Cámara de Comercio de Bogotá, así como el registro de libros oficiales de 
acuerdo con las disposiciones legales vigentes. 

Sistema de Gestión en Seguridad y Salud en el Trabajo (SG - SST)  
Se solicitó a la ARL Sura la certificación del cumplimiento del SG - SST, aplicando la 
herramienta diagnóstica de la Resolución 0312 de 2019, cuyo resultado fue del 87.5% 
que denota un cumplimiento aceptable en la implementación de este sistema. 

Estándares Mínimos SG-SST



Propiedad Intelectual 

PROPIEDAD INTELECTUAL – CERTIFICACIÓN DE LEY En cumplimiento del artículo 47 
de la ley 222 / 95 modificada con la ley 603 del 27 de Julio del año 2000, nos permitimos 
informar que la Red Colombiana de Posgrados cumple con las normas sobre propiedad 
intelectual y derechos de autor.

De acuerdo con el artículo 1 de la Ley 603 de Julio 27 de 2000, se garantiza ante las 
instituciones asociadas y las autoridades, que los productos protegidos por derecho de 
propiedad intelectual, están siendo utilizados en forma legal, es decir, con el 
cumplimiento de las normas respectivas y con las debidas autorizaciones.

Estados financieros

Los estados financieros completos se encuentran en el Anexo I de este documento.
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Los activos de la RCP presentaron una variación del 21% pasando 
de $205.266.849 pesos en el año 2021, a $247.467.585 pesos en el 
año 2022.

21%
Activos 

Los pasivos de la RCP presentaron una variación del 266% pasando 
de $3.794.492 en el año 2021, a $13.895.316 pesos en el año 2022.

266%
Pasivos

El patrimonio de la RCP presentó una variación del 16% pasando de 
$201.472.357 en el año 2021, a $233.572.269 pesos en el año 2022.

16%
Patrimonio
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Evolución previsible de la Entidad, que incluye la gestión y la situación económica, 
administrativa y jurídica 

En este informe hacemos énfasis en los temas de mayor relevancia que se han venido 
coordinando desde la RCP y de los proyectos adelantados desde el Comité Ejecutivo 
aprobados por la Asamblea General, para el fortalecimiento de la formación posgradual 
y el beneficio de las comunidades universitarias de las IES afiliadas a la Red.  

Operaciones celebradas con los socios y con los administradores 

Cada año, la RCP recibe una cuota de sostenimiento por parte de las Instituciones de 
Educación Superior asociadas. Esta cuota se utiliza para garantizar el funcionamiento de 
la entidad. Además, la RCP, en consonancia con su misión, lleva a cabo eventos y 
actividades con el objetivo de crear espacios académicos abiertos y colaborativos, en 
beneficio del fortalecimiento integral de los programas de posgrado de las instituciones 
miembros.

En cuanto a los administradores, la RCP cuenta con un presidente, cuyas 
responsabilidades, según lo establecido en los Estatutos vigentes, incluyen actuar como 
representante legal y se aclara que realiza sus funciones sin percibir remuneración 
económica. La presidencia recibe apoyo de la secretaría ejecutiva y la asistente 
administrativa, quienes están empleadas en la organización. Estas personas presentan 
informes periódicos al Comité Ejecutivo y, de manera anual, a los miembros de la 
Asamblea General.

Cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor por 
parte de la RCP

Para el año 2022, la asociación ha incluido cláusulas relacionadas con la propiedad 
intelectual y la propiedad industrial en los diferentes tipos de contratos. Además, en 
casos en los que ha sido necesario transferir los derechos patrimoniales de los autores, se 
ha incorporado la cesión exclusiva de dichos derechos, siempre respetando los derechos 
morales de los contratistas.

Acontecimientos importantes acaecidos después del ejercicio

Desde el cierre del ejercicio al momento de la elaboración de este informe no se 
presentaron eventos relevantes para mencionar. 
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Asamblea General Ordinaria. El 4 de marzo de 2022, se llevó a cabo la Asamblea 
General Ordinaria, en modalidad virtual. El comité ejecutivo, reunido en las instalaciones 
de la Universidad Industrial de Santander, presentó el informe de gestión adelantado en 
su primer año de liderazgo administrativo. En la Asamblea participaron representantes 
de cincuenta y una (51) instituciones afiliadas a la RCP.

En el informe se resaltaron los proyectos gestionados por el comité ejecutivo y los nodos 
regionales; también se presentó la ejecución presupuestal anual, el informe de revisoría 
fiscal, se aprobó el plan de acción y el presupuesto para el funcionamiento en el 2022. La 
Asamblea aprobó el desarrollo de cinco proyectos, cada uno bajo la responsabilidad del 
comité ejecutivo y de los Nodos:

Proyecto Observatorio de Posgrados, bajo la responsabilidad de los nodos Eje 
cafetero y Antioquia - Santanderes – Chocó en coordinación y liderazgo de la profesora 
Esperanza Herrera Villabona, presidenta del comité ejecutivo. 

Proyecto Prospectiva de Posgrados, bajo la responsabilidad del nodo Centro y el 
liderazgo del profesor Raúl José Padrón Carvajal, miembro vocal del comité ejecutivo. 

Proyecto Reforma de Estatutos RCP, bajo la responsabilidad del comité ejecutivo y el 
liderazgo de la profesora Luz Piedad Romero Duque, vicepresidenta del comité.

Proyecto Feria de Posgrados, bajo la responsabilidad del nodo Norte y el liderazgo del 
profesor Luis Horacio Botero Montoya, miembro vocal del comité ejecutivo.

Proyecto de Capacitación, bajo la responsabilidad del nodo Suroccidente y el liderazgo 
del Profesor Andrés Ramiro Azuero Rodríguez, miembro vocal del comité ejecutivo.

Primera DIMENSIÓN

Estructura y funcionamiento del gobierno 
corporativo de la Red Colombiana de Posgrados

Momentos en la Asamblea,  marzo 4 de 2022
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Reuniones del comité ejecutivo 

Durante el año 2022, el comité ejecutivo de la RCP tuvo siete (7) reuniones ordinarias, 
cinco virtuales y dos híbridas; además, una reunión informativa. En las reuniones se hizo 
el seguimiento al desarrollo de los proyectos, al funcionamiento general de la RCP y en 
especial a la ejecución presupuestal aprobada por la Asamblea.

En la sesión 127 de comité ejecutivo se aprobó el calendario de reuniones para 2023, el 
cual se encuentra publicado en la página web de la RCP.

Consolidación imagen corporativa a través de la vinculación de IES

En 2022, se dio la bienvenida a dos instituciones:

Por circunstancias particulares de las Instituciones, se retiraron de la RCP la Fundación 
Universitaria Juan de Castellanos (Nodo Centro) y el Colegio Mayor de Antioquia (Nodo 
Antioquia – Santanderes – Chocó)

En la actualidad, la Red Colombiana de Posgrados está integrada por setenta y tres (73) 
IES, de las cuales cuatro (4) corresponden a sedes de algunas de las IES afiliadas.

Reforma de Estatutos 

En el 2022, el equipo responsable del proyecto Reforma de Estatutos presentó al comité 
ejecutivo una propuesta, en la cual se incluyeron los aspectos a modificar y actualizar. 
Este proyecto debe seguir su curso en 2023, para su estudio por el comité y todas las IES 
de la Red,  hasta logar una propuesta más adecuada a la naturaleza jurídica de la RCP y al 
funcionamiento actualmente requerido.

Renovación Pagina Web 
En abril del año anterior, el comité ejecutivo recomendó contratar un nuevo proveedor 
para los servicios de administración de página web y redes sociales. Luego de realizar las 
actividades de empalme, se procedió a realizar una evaluación de los recursos 
tecnológicos implementados, que denotó obsolescencia en la configuración 
tecnológica y la necesidad de implementar un nuevo portal web. 
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Inicialmente se decidió migrar la cuenta de hosting y dominio con el proveedor 
Colombia Hosting, este cambió benefició técnica y financieramente a la Red, pues se 
redujo el gasto en un 70% frente al valor que se tenía presupuestado.

El nuevo sitio web cuenta con la última versión del administrador de contenido 
WordPress y cuenta con la configuración e instalación del Plugin Elementor Pro, el cual 
permite tener un gran número de configuraciones web disponibles, como formularios, 
animaciones, diseño personalizado, soporte en tabletas y celulares, indexación en 
motores de búsqueda, entre otras características. Adicionalmente, cuenta con una 
integración con el chat de WhatsApp del equipo administrativo de la RCP y 
configuración para facilitar la accesibilidad para personas con restricciones físicas.

Redes Sociales Red Colombiana de Posgrados

Durante el 2022, la RCP hizo presencia en las principales redes sociales que se asocian a 
personas de 25 a 45 años, segmento en el cual se concentra el mayor número de  
estudiantes o aspirantes a programas de posgrado. 

Crecimiento redes sociales utilizadas por la RCP en 2022 :

Difusión Movilidad estudiantil 
en posgrados de IES miembro
Difusión oferta académica de 
programas de posgrado 
Difusión becas en posgrados 
de entidades aliadas 

Convocatorias académicas
Actividades de la RCP
Conferencias
Seminarios
Cátedras
Cursos
Foros

74%16%10%54%3%
Durante 2022 se realizaron 32 publicaciones en redes sociales relacionadas con:

Visualización del nuevo sitio web y gráfica de visitas



19

El Congreso 2022 fue diseñado en un formato innovador que permitió el desarrollo 
sostenido, durante todo el año, de los ejes temáticos escogidos y ampliar el alcance de la 
transferencia del conocimiento, mediante la participación de distintos actores del 
Posgrado: docentes, estudiantes, directivos y delegados institucionales para la RCP. El 
comité académico estuvo integrado por la Universidad Industrial de Santander, la 
Universidad del Cauca, la Universidad Autónoma de Bucaramanga, la Universidad 
Pedagógica y Tecnológica de Colombia, la Universidad Simón Bolívar, la Universidad de 
Quindío y la Corporación Universitaria Americana. 

Este espacio académico fue dedicado a analizar los retos y las perspectivas para la 
formación posgradual, en el contexto de la crisis derivada de la Covid-19, promover 
espacios de articulación entre los actores de posgrados para la formación, investigación 
e intercambios académicos e impulsar el trabajo colaborativo con las asociaciones 
académicas, del orden nacional e internacional, con fines misionales afines a la Red 
Colombiana de Posgrados.

La instalación y sesión principal del Congreso se llevó a cabo el 3 de marzo, en 
modalidad virtual desde la Universidad Industrial de Santander, Bucaramanga, y contó 
con la participación de 560 personas con distintos roles académicos (docentes, 
estudiantes y directivos). 

Segunda DIMENSIÓN

Modelos de producción y aplicación de 
conocimiento en diversos ámbitos y su 

transferencia a nivel nacional e internacional

Comité Ejecutivo y Comité Académico: Congreso 2022. Una nueva realidad: 
Desafíos para la formación Posgradual 

Publicidad y comité académico, Congreso 2022
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Destacados ponentes nacionales e internacionales disertaron sobre los ejes temáticos 
del congreso: María Chantal Pérez, Directora Ejecutiva AUIP; Elena Stachenko, química 
incluida en la lista de los sesenta científicos más influyentes del mundo por la revista 
británica The Analytical Scientist (2020), profesora titular laureada de la UIS y directora 
del Centro Nacional de Investigaciones para la Agroindustrialización de Especies 
Vegetales Aromáticas y Medicinales Tropicales (CENIVAM); Doris Adriana Ramírez 
Salazar, Coordinadora de la Unidad de Educación Virtual Ude@ de la Vicerrectoría de 
Docencia de la Universidad de Antioquia; Javier Medina Vásquez, profesor de la 
Universidad del Valle y coordinador de la Red Abierta de Prospectiva e Innovación, 
Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecnología para el Desarrollo (CYTED). 

Algunos rectores y vicerrectores académicos de diferentes instituciones afiliadas a la RCP 
compartieron testimonios y comunicaron los principales desafíos enfrentados para el 
funcionamiento de los posgrados, durante y después de la crisis generada por la COVID-
19. 

En la agenda se realizaron dos importantes paneles; el primero, sobre tendencias del 
posgrado derivadas de la crisis de pandemia, desde la perspectiva de los delegados de 
las organizaciones aliadas AUIP, ASCUN y COMEPO; en el segundo panel, se revisaron 
las políticas de aseguramiento de la calidad de los posgrados en Colombia, desde 
diferentes referentes (gestores de autoevaluación y calidad académica, CNA y 
CONACES).

El comité ejecutivo y la Asamblea agradecieron a la Universidad Industrial de Santander 
por su excelente desempeño como institución anfitriona, el apoyo logístico y financiero 
para la preparación y desarrollo del evento central del Congreso 2022.

Consulte el documento completo

Instalación del Congreso, 3 de marzo 2022
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El Congreso 2022 tuvo continuidad con el Primer Encuentro de Coordinadores de 
Posgrado: Desafíos para la formación posgradual (15 de junio, en modalidad hibrida, 
desde la Universidad Santo Tomás, Bogotá). En esta oportunidad, los coordinadores de 
posgrados nacionales compartieron experiencias y buenas prácticas en la gestión 
académica y administrativa de la formación avanzada. 

En esta ocasión dos ponentes con amplia experiencia abordaron el tema de prospectiva: 
Francisco José Mojica Sastoque, Director del Centro de Pensamiento Estratégico y 
Prospectiva de la Universidad Externado de Colombia y Edna Rocío Bravo Ibarra, 
fundadora y directora del Laboratorio de Innovación Semiosis Lab de la Universidad 
Industrial de Santander. 

En la tarde sesionaron mesas de trabajo integradas por coordinadores, según el área de 
conocimiento de los posgrados, en las cuales los asistentes (presenciales y virtuales) 
compartieron experiencias y expusieron los principales desafíos, tras dos años de 
pandemia. También se analizaron retos generales de la formación posgradual. 

El evento contó con 69 asistentes presenciales y 186 participantes virtuales a través de la 
plataforma Zoom; la trasmisión en vivo por YouTube obtuvo 123 visualizaciones.

Consulte el documento completo

Primer Encuentro de Coordinadores de Posgrado: Desafíos para la formación 
posgradual

Encuentro de coordinadores, junio 15 de 2022
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El cierre del Congreso 2022 se llevó a cabo el 25 de noviembre con un evento híbrido  
desde la Universidad del Valle, espacio en el cual la RCP entregó un reconocimiento al Dr. 
Víctor Cruz Cardona por sus aportes valiosos al fomento de los estudios de posgrado en 
las universidades colombianas y más de 200 universidades de Iberoamérica. El doctor 
Cardona abrió la sesión con la disertación de su experiencia en la creación y dirección de 
la Asociación Universitaria Iberoamericana de Posgrado - AUIP.

Mediante el encuentro de gestores de relaciones exteriores o internacionales de las IES 
de la Red, se fortalecieron relaciones académicas y se compartieron experiencias que 
motivan a fortalecer el trabajo colaborativo y optimizar las oportunidades que brinda la 
virtualidad para gestionar el compromiso con la internacionalización. En este evento se 
registró la participación de 38 asistentes presenciales y 50 participantes virtuales a través 
de la plataforma Zoom; la trasmisión en vivo por YouTube obtuvo 67 visualizaciones.

En el encuentro fueron presentados diversos programas y experiencias a cargo de 
distinguidos académicos. Liliana Arias Castillo, vicerrectora académica de la Universidad 
del Valle y directora regional adjunta para Centro y Suramérica de la AUIP, expuso 
algunas estrategias de becas y apoyos para movilidad ofrecidas por la AUIP; Ana María 
Abello Vives de la Universidad del Norte, compartió experiencias y logros del convenio 
Sígueme – Posgrados; Jorge Mejía de la Universidad de Antioquia, presentó una 
experiencia exitosa para el intercambio de estudiantes de posgrado en el Nodo 
Antioquia - Santanderes - Chocó y Clara Inés Vergara de la Universidad de Cartagena 
mostró una experiencia de acreditación internacional en su institución. En la tarde se 
escucharon nueve intervenciones sobre la experiencia de diferentes IES de la Red: 
movilidad de profesores y estudiantes de posgrado, experiencias de cotutelas de tesis, 
colaboraciones interinstitucionales para la dirección y evaluación de trabajos de grado e 
intercambio académico .

Consulte el documento completo

Encuentro de directores de relaciones exteriores o internacionales: Escenarios de 
movilidad e intercambios académicos entre las IES afiliadas a la RCP

Tercer encuentro del congreso, noviembre 25 de 2022
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Curso “Prospectiva aplicada a la gestión estratégica de los postgrados”, ofrecido a 
integrantes de la RCP y gestionado por el nodo Suroccidente y el comité ejecutivo

Este proyecto fue aprobado por la Asamblea General y liderado por la Universidad del 
Valle, miembro vocal del comité ejecutivo, y las coordinadoras del nodo Sur occidente. 
La orientación del curso estuvo a cargo del docente Javier Enrique Medina Vásquez, 
profesor titular de la Facultad de Ciencias de la Administración de la Universidad del 
Valle, coordinador de la Red Abierta de Prospectiva e Innovación, profesor en cursos de 
prospectiva y planificación para el desarrollo en el Instituto Latinoamericano y del Caribe 
de Planificación Económica y Social; y la profesora Helen Mendoza Rubio, quien apoyó el 
desarrollo del curso. 

Este curso de capacitación se desarrolló en modalidad virtual, con cuatro encuentros 
sincrónicos semanales (11 de octubre – 1 de noviembre) y tareas extracurriculares. Este 
curso contó con la participación de 55 delegados inscritos y se certificaron 45 
participantes que cumplieron los parámetros de evaluación. 

En la última sesión se expusieron las presentaciones de los participantes sobre algunos 
casos de estudio y aplicaciones de la prospectiva a la gestión estratégica de los 
postgrados. Las memorias de estos trabajos fueron recopiladas por los orientadores y 
dieron origen a un documento que se presentará en el Congreso 2023.

CvLAC Javier Medina Vásquez

Video balance general del curso

Publicidad y sesión remota del curso, octubre de 2022
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Preparación del Congreso 2023 Los Posgrados en Colombia: ¿Cómo estamos? 
¿Hacia dónde vamos?
En esta oportunidad el comité académico del congreso lo integran los mismos miembros 
del comité ejecutivo y su planeación se inició a mediados de 2022. En las reuniones de 
octubre y noviembre, se definieron los objetivos, ejes temáticos y posibles ponentes. 

Luego de presentar requerimientos para el congreso a las Instituciones de Educación 
Superior que integran el comité ejecutivo, se eligió la Universidad Industrial de 
Santander – UIS, que dispone de una adecuada infraestructura para un evento de esta 
magnitud, se cuenta con uno de los principales auditorios dotado de la tecnología 
necesaria para la transmisión híbrida y el apoyo logístico y económico para contribuir en 
el buen desarrollo del evento.  

El objetivo de este congreso es analizar el estado actual de la formación posgradual 
colombiana y las oportunidades de desarrollo en el contexto de los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible – ODS, las políticas públicas de educación y de ciencia tecnología 
e innovación en Colombia, la internacionalización y la interdisciplinariedad. Teniendo en 
cuenta la experiencia exitosa del año anterior, el Congreso 2023 conserva el formato de 
congreso abierto durante todo el año, para dar continuidad a los análisis y temas 
iniciados en la sesión plenaria, los días 15 y 16 de marzo de 2023. Esta vez, el congreso 
también está dirigido a directivos, docentes y estudiantes de posgrado. 

Preparación de la conmemoración de los 15 años de la Red Colombiana de 
Posgrados y la Asamblea Anual 2023
El comité ejecutivo preparó el acto de conmemoración de los 15 años de la RCP, en el 
cual se presentará la historia de la Red, se entregarán distinciones a las IES fundadoras y a 
los ex presidentes del comité ejecutivo durante su funcionamiento. De igual manera se 
trabajó en la preparación de la Asamblea 2023, que se desarrollará en modalidad híbrida 
el próximo 17 de marzo, desde la Universidad Industrial de Santander.

Foro permanente de divulgación científica en el posgrado: Nodo  Eje Cafetero

Educación y ruralidad: Una mirada desde los posgrados. RCP Nodo Eje Cafetero y 
RECODE La Red Colombiana de Posgrados - Nodo Eje Cafetero y la Red Colombiana de 
doctorados en Educación, bajo el liderazgo de la Dirección de Investigaciones y 
Posgrados (DIP) y el doctorado en Educación de la Universidad Católica de Manizales 
(UCM), desarrollaron el Foro «Educación y Ruralidad: Una Mirada desde los Posgrados»; 
en el marco del «Foro permanente de divulgación científica en el posgrado».
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Este evento se realizó el 12 de mayo, en modalidad virtual y contó con la participación 
del invitado internacional Marco Aurelio Navarro Leal, doctor en Pedagogía de la 
Universidad Autónoma de Tamaulipas (UAT).  Asistieron al foro los estudiantes del 
doctorado en Educación de la UCM y del doctorado en Ciencias de la Educación de la 
Universidad Simón Bolívar frente a las preguntas: ¿Qué comprenden por ruralidad? 
¿Cómo están abordando la investigación educativa en ruralidad? ¿Qué problemas de 
conocimiento emergen en educación rural?

Webinar: Ética e integridad científica en la investigación
Dicho seminario se llevó a cabo el 29 de septiembre y fue orientado por el Pbro. Luis 
Guillermo Restrepo Jaramillo, filósofo con doctorado en Teología, decano de la Facultad 
de Educación, líder del grupo de investigación en Educación y Formación de 
Educadores EFE, investigador Junior en MinCiencias, miembro del Consejo Nacional de 
Bioética. 

Diálogo Resultados de aprendizaje en posgrados
Evento desarrollado el 28 de noviembre, en modalidad hibrida en las instalaciones de la 
Universidad del Quindío; fue moderado por José Enver Ayala Zuluaga, vicerrector 
académico de la Universidad del Quindío, coordinador del nodo Eje Cafetero. Los 
conferencistas fueron María Cristina Ovalle Almanza, con la ponencia “Aporte a la 
aproximación critica a los resultados de aprendizaje en la formación de posgrados en las 
ciencias sociales”; Alexander Tobón Arias, con la ponencia “Diseño y evaluación de 
resultados de aprendizaje en programas de posgrado”; y Daniel Mauricio Rodríguez, 
quien presentó su ponencia “Evaluación certificativa en el decreto 1330 del 2019”.

Conferencia: Desarrollo de las competencias lingüísticas en investigadores en A.L. y 
la barrera del inglés para la producción y circulación de conocimiento
Conferencia virtual, el 9 de noviembre; orientada por el doctor Juan Ignacio Piovani, 
profesor titular de la Universidad Nacional de la Plata, Argentina; en su presentación 
planteó la necesidad de democratizar el conocimiento desde las posibilidades de 
acceso abierto y en diferentes idiomas y como estos son un factor que influencia la 
manera de pensar.
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Misión académica a España liderada por el nodo Norte

Entre el 1 y el 9 de octubre se llevó a cabo la misión Académica promovida por el nodo 
Norte y extendida a los miembros asociados de todo el país y cuyo fin fue conocer las 
buenas prácticas en docencia, investigación y extensión en diferentes Universidades de 
España.

En total se visitaron cuatro universidades españolas: la Universidad de Barcelona, la 
Universidad Politécnica de Valencia, la Universidad de Sevilla y la Universidad de 
Salamanca. En dicha misión académica participaron representantes de la universidad 
Simón Bolívar, la Universidad de la Costa, la Corporación Universitaria Americana y la 
Universidad del Cauca.  

Para dar cumplimiento a lo establecido en el plan de acción realizado por el nodo Norte 
se llevó a cabo esta misión académico-administrativa, respondiendo al objetivo 
estratégico central de la RCP, la internacionalización de los posgrados y la inserción de 
los egresados en un mundo globalizado.

Las cuatro universidades visitadas cuentan con una estructura de posgrados consolidada 
que favorece la creación de alianzas para el fortalecimiento de los posgrados a nivel 
regional; cada una de estas universidades expresaron su interés en la elaboración de 
convenios que permitan doble titulación, oferta conjunta de maestrías y doctorados, 
cotutelas, participación en eventos académicos, entre otros, que nos permitan fortalecer 
los diferentes programas posgraduales a nivel de Iberoamérica.

Tercera DIMENSIÓN

La internacionalización de los posgrados y la 
inserción de los egresados en un mundo globalizado

Misión académica, octubre de 2022
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IES y programas de posgrado que recibieron acreditación por el MEN en el 2022

La RCP felicita a las siguientes Instituciones de Educación Superior afiliadas a la RCP, en el 
año 2022 recibieron acreditación o renovación de la acreditación institucional de parte 
del MEN:

 

Fuente: SNIES

Asimismo, se destacan los siguientes posgrados que fueron acreditados por el MEN en 
2022, gracias a su compromiso con la calidad educativa. 

Calidad académica y pertinencia de los 
programas de posgrado

Cuarta DIMENSIÓN

IES afiliada a la RCP 
Vigencia de la 

acreditación (años) 
Nodo al que 

pertenece 
Universidad Militar Nueva 

Granada 
8 Centro 

Universidad de los Llanos 6 Centro 

Universidad Industrial de 
Santander 

10 
Antioquia – 

Santanderes – Chocó 

Universidad del Quindío 6 Eje Cafetero 

Universidad Francisco de Paula 
Santander 

6 
Antioquia – 

Santanderes – Chocó 
Universidad Santo Tomás, 

Bogotá 
8 Centro 

Universidad de Boyacá 4 Centro 

Universidad Autónoma 
Latinoamericana 

4 
Antioquia – 

Santanderes – Chocó 
Institución Universitaria de 

Envigado 
4 

Antioquia – 
Santanderes – Chocó 

�
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Fuente: SNIES 

Proyecto Observatorio de Posgrados Colombianos, gestionado por el nodo 
Antioquia – Santanderes – Chocó, nodo Eje Cafetero y comité ejecutivo

La Asamblea de la Red Colombiana de Posgrados 2022 aprobó la ejecución de un 
proyecto para fundamentar la creación de un Observatorio de Posgrados en Colombia y 
encargó para la ejecución administrativa y financiera a los delegados de las instituciones 
que coordinan el nodo Antioquia Santanderes Chocó y el nodo Eje Cafetero, bajo la 
dirección de la presidencia del comité ejecutivo. 

En el marco de dicho proyecto se contrataron dos investigadores con amplia experiencia 
para realizar los estudios preliminares, Diana Marina Camargo Lemos (profesora titular 
laureada pensionada de la UIS, magister en epidemiología e investigadora sénior en 
MinCiencias) y Arnaldo Ríos Alvarado (director seccional de investigaciones Universidad 
Libre – Cali, doctor en educación en mediación pedagógica, investigador junior en 
MinCiencias y editor de la revista Entramado).

IES Programa de Posgrado  Nodo 

Universidad Nacional 
de Colombia 

Doctorado en Ingeniería - Ingeniería 
Mecánica y Mecatrónica  

Centro 

Doctorado en ingeniería -Ciencia y 
Tecnología de Materiales  

Maestría en Ciencias Agrarias  
Maestría en Medio Ambiente y 

Desarrollo 
Doctorado en Ciencias Humanas y 

Sociales 
Universidad Pedagógica 

Nacional 
Maestría en Docencia de la Matemática  Centro 

Universidad Industrial 
de Santander 

Maestría en Matemáticas  
Antioquia - 

Santanderes - 
Chocó 

Universidad de Caldas 
Especialización En Medicina Interna – 

Geriatría 
Eje Cafetero 

Universidad del Valle  
Especialización En Medicina Física y 

Rehabilitación 
Sur Occidente 

�
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La profesora Camargo realizó una investigación dirigida por la profesora Esperanza 
Herrera Villabona (profesora titular laureada, directora de posgrados de la UIS, 
presidenta del comité ejecutivo de la RCP e Investigadora Sénior en MinCiencias) y con la 
colaboración de los coordinadores del nodo Antioquia, Santanderes Chocó. Los 
objetivos de esta investigación fueron: 1) Recoger y analizar indicadores sobre el estado 
actual de la oferta de los posgrados en Colombia e indicadores de CTeI que inciden en su 
funcionamiento; 2) Proponer una batería de indicadores que pudieran ser incluidos 
como base de análisis y seguimiento de los programas de posgrado en Colombia; y 3) 
Presentar recomendaciones para la creación y el funcionamiento del Observatorio de 
Posgrados Colombiano. También se analizaron los resultados de una encuesta aplicada 
en el Encuentro de Coordinadores de Posgrados 2022.

Los resultados principales de esta investigación dieron origen al libro titulado Los 
Posgrados Colombianos: En Cifras, que será lanzado en el marco de la conmemoración 
de los 15 años de la Red Colombiana de Posgrados y el Congreso 2023, evento en el cual 
serán socializados los resultados.

CvLAC Diana Marina Camargo 

 Informe proyecto Diana Camargo 

CvLAC Esperanza Herrera Villabona 

Portada del libro: Posgrados Colombianos en Cifras
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Por otro lado, el profesor Arnaldo Ríos Alvarado viene realizando una investigación con 
el apoyo de los coordinadores del nodo Eje Cafetero, tendiente a construir el estado del 
arte y presentar una propuesta de lineamientos y recomendaciones para el desarrollo del 
Observatorio de Posgrados de la Red Colombiana de Posgrados, con base en 
información recogida en mesas de trabajo con expertos en este campo.  Esta 
investigación pactada inicialmente con duración de tres meses requirió una prórroga y 
concluirá en mayo del presente año. El profesor Ríos presentará los avances de su trabajo 
en el Congreso 2023. 

Proyecto Prospectiva de Posgrados, a cargo del nodo Centro y comité ejecutivo. 

Este proyecto liderado por las instituciones coordinadoras del nodo Centro (Universidad 
Pedagógica y Tecnológica de Colombia y Universidad Sergio Arboleda), junto con la 
Universidad Tecnológica de Bolívar, miembro vocal del comité ejecutivo presentó la ficha 
técnica del proyecto de Prospectiva. Se espera dar continuidad a este proyecto en 2023, 
con la contratación de un equipo de investigadores que realice un análisis prospectivo 
de la formación posgraduada en Colombia: escenarios y estrategias al 2040.

Plantilla proyecto Prospectiva 

CvLAC Arnaldo Ríos Alvarado 
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La vicepresidencia del comité ejecutivo (Universidad de Ciencias Aplicadas y 
Ambientales) convocó a dos reuniones para elaborar una comunicación dirigida a 
MinCiencias y exponer la problemática generada por la desfinanciación de las becas 
nacionales de doctorado y las limitaciones de las últimas convocatorias de becas con 
recursos de regalías departamentales. 

Dicha comunicación fue remitida el 3 de noviembre de 2022, después de darse el 
cambio de gobierno nacional y obedeció a la propuesta del director nacional de 
programas curriculares de posgrado de la Universidad Nacional de Colombia, aprobada 
por la Asamblea General 2022. En la comunicación se solicitó un espacio para tratar estas 
preocupaciones y hacer algunas propuestas que aporten a la armonización de las 
políticas de Ciencia, Tecnología e Innovación y de formación posgradual en el país, pero 
a la fecha no se ha recibido ningún tipo de respuesta a la solicitud.

Impacto de la Red Colombiana de Posgrados 
en política pública en materia de educación 

superior, ciencia, tecnología e innovación

Quinta DIMENSIÓN

Consulte el documento completo
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La Consolidación de la cooperación se da desde diferentes dimensiones; una el 
acompañamiento que realiza el Comité Ejecutivo hacia los Nodos y otra el trabajo 
colectivo que realizan los mismos Nodos. 

Desde el comité ejecutivo
A lo largo del año se apoyó el trabajo de los nodos desde el comité ejecutivo y el 
personal administrativo de la RCP. Los coordinadores de Nodo a su vez participaron y 
acompañaron algunas reuniones del comité ejecutivo para revisar el avance de los 
proyectos del Plan de Acción 2022, teniendo en cuenta que este año los proyectos se 
trabajaron conjuntamente entre el comité central y los nodos regionales. 

Desde los nodos
A continuación, se describen actividades desarrolladas por los nodos durante 2022; esta 
información será detallada por los respectivos coordinadores en la Asamblea General 
Ordinaria.

Nodo Antioquia – Santanderes - Chocó: 

Dimensión 1. Estructura y funcionamiento del Gobierno Corporativo de la RCP
Participación en el desarrollo del plan de comunicaciones de la RCP, por medio de 
propuestas frente a los contenidos de la página web y del manejo de las redes sociales. 

Dimensión 2. Modelos de producción y aplicación de conocimiento en diversos 
ámbitos y su transferencia a nivel nacional e internacional.
Participación de 6 delegados de las IES del nodo en el curso “Prospectiva aplicada a la 
gestión estratégica de los posgrados”.  

Dimensión 7. Consolidación de cooperación horizontal entre las IES miembro de la 
RCP.
Promoción de cursos de posgrados con cupos compartidos entre las IES del nodo 
(modalidad virtual).
Participación en el comité académico del Congreso 2022 y asistencia a los eventos 
realizados dentro del mismo.

Consolidación de Cooperación horizontal entre 
las IES miembro de la Red Colombiana de Posgrados

Séptima DIMENSIÓN
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Nodo Eje Cafetero:

Dimensión 1. Estructura y funcionamiento del gobierno corporativo de la RCP
Hacer propuesta sobre posicionamiento de marca. Estrategia, herramientas, 
relaciones públicas y posicionamiento de RCP; el insumo se compartió con el operador 
de la página web.
Entrega de insumos, brief y diálogo de comprensiones en torno a los requerimientos 
de la RCP. 

Dimensión 2. Modelos de producción y aplicación de conocimiento en diversos 
ámbitos y su transferencia a nivel nacional e internacional.
Participación en el comité académico del Congreso 2022 y asistencia a los eventos 
realizados dentro del mismo.
Participación de 4 delegados de las IES del nodo en el curso Prospectiva aplicada a la 
gestión estratégica de los posgrados. 

Dimensión 7. Consolidación de cooperación horizontal entre las IES miembro de la 
RCP.
Identificación y movilización de evaluadores de trabajos de posgrado.
Actualización de información de componentes académicos con cupos disponibles 
para la integración de estudiantes entre instituciones del nodo.

A

Dimensión 2. Modelos de producción y aplicación de conocimiento en diversos
ámbitos y su transferencia a nivel nacional e internacional.
Participación en el comité académico del Congreso 2022 y asistencia a los eventos 
realizados dentro del mismo.
Participación de 16 delegados de IES en el curso “Prospectiva aplicada a la gestión 
estratégica de los posgrados”.

Nodo Eje Cafetero:

Nodo Centro:
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Nodo Norte:

Nodo Suroccidente:

Dimensión 2. Modelos de producción y aplicación de conocimiento en diversos
ámbitos y su transferencia a nivel nacional e internacional.
Participación en el comité académico del Congreso 2022 y asistencia a los eventos 
realizados dentro del mismo.
Participación de 5 delegados de IES en el curso “Prospectiva aplicada a la gestión 
estratégica de los posgrados”.

Dimensión 7. Consolidación de Cooperación horizontal entre las IES miembro de la 
RCP.
Divulgación y socialización de los diferentes programas de posgrados. La estrategia 
fue desarrollada con ponencias de los profesores sobre innovación educativa; 
asimismo, se realizaron actividades de promoción desde cada una de las 
Universidades adscritas al nodo.
Compartir buenas prácticas de gestión académica, administrativa y de calidad para los 
posgrados.

Internacionalización de los Posgrados 
Participación en el primer encuentro para compartir buenas prácticas sobre 
internacionalización de los posgrados; los ponentes fueron los representantes de 
CECAR, Universidad de la Costa y Universidad de la Guajira.

La investigación en los Posgrados 
El segundo encuentro de buenas prácticas fue sobre investigación y se presentaron 
experiencias de la Universidad Simón Bolívar y la Universidad del Norte.

Extensión en los Posgrados 
En el tercer encuentro de buenas prácticas el tema central fue la extensión, cuya 
finalidad fue dar a conocer lo que se trabaja en cuanto a la relación con el sector 
externo y las diferentes modalidades. Se presentaron experiencias de la Universidad 
de la Costa y Universidad Simón Bolívar.

Dimensión 2. Modelos de producción y aplicación de conocimiento en diversos
ámbitos y su transferencia a nivel nacional e internacional.
Participación en el comité académico del Congreso 2022 y asistencia a los eventos 
realizados dentro del mismo.
Participación de 4 delegados de las IES del nodo en el curso “Prospectiva aplicada a la 
gestión estratégica de los posgrados”.
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