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“ Red Colombiana
o de Posgrados

“No se trata de digitalizar la educacion, sino de
transformar la forma en que aprendemosy
ensenamos en la era digital.” (MEN, 2023)
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Contexto de la transformacion digital :1 ot Cuarieny
en posgrados

Nuevas El sector
expectativas del productivo exige
estudiante nuevas
posgradual competencias

Transformacion
acelerada por la
pandemia

De la
digitalizacion a la
transformacion
pedagogica

El reto de la
calidad en la
virtualidad
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Nuevas expectativas del estudiante g 55

posgradual

Los estudiante
buscan:

Flexibilidad

Personalizacion

Pertinencia

Este perfil demanda entornos sincronicos, asincronicos,
contenidos aplicables y rutas de aprendizaje adaptativas.

redcolombianadeposgrados.org

(MEN, 2022; OECD, 2021)



n Red Colombiana

El sector productivo exige nuevas =5 i rosgados
competencias

Trabajo
colaborativo

(World Economic Forum, 2023).

Pensamiento
critico

El sector
productivo
exige

Habilidades
Digitales

Capacidad de
adaptacion

Formar desde la
‘ practica no tanto en la

teoria.
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“ Red Colombiana

El reto de la calidad en la virtualidad® <"

La virtualizacion masiva expuso desafios importantes:

v'La falta de preparacién docente en mediaciones digitales
v'La desigualdad en el acceso a tecnologias
v'Poca cultura de evaluacion de aprendizajes en entornos virtuales

l

Esto ha llevado al MEN a proponer lineamientos de transformacion digital para
garantizar pertinenciay calidad

redcolombianadeposgrados.org




d Colombiana
Posgrados

De la digitalizacion a la transformacﬁ
pedagogica

Repensar el modelo formativo y el
curriculo

Repensar la evaluacion

Repensar el rol del docente

Cambio profundo en la cultura institucional, en los liderazgos y en la forma en
gue se concibe el aprendizaje en el posgrado redcolombianadeposgrados.org




¢ Qué significa transformacion ;152%5:;22&?:“

pedagogica en la era digital?

Proceso de
revision

Implica revisar el curriculo,
integrar  tecnologias de
manera significativa, y
disenar experiencias de

aprendizaje conectadas con
la vida real.

Proceso de
cambio

Es un proceso de cambio
que redefine las practicas
de ensefanza para hacerlas
mas activas, colaborativas y

centradas en el estudiante. Visién parala

innovacion
Va mas alla de digitalizar
contenidos: busca nuevas

formas de construir
conocimiento.

redcolombianadeposgrados.org




Aportes del MEN a la transformaciong Si5oor
digital
2

A través de iniciativas como el Plan
Padrino y Co-Lab, se promueve la
colaboracion, la creacion de
capacidades y la experimentacion
educativa.

APORTES
DEL MES

ELMEN ha creado un Ecosistema
Nacional de Innovacion Educativay
Transformacion Digital que articula
instituciones y actores clave.

Se debe impactar en el curriculo,
en las practicas docentes y los
modelos institucionales de calidad.

redcolombianadeposgrados.org




Antecedentes 5’.5@%5%‘?;&2‘5”3

03

Revolucion Uso de Nace el Portal Revolucion Publicacion
Educativa Medios y TIC educativo Educativa el B N S
o R g o g eria Colombia con el Plan Sectoria
Aprende

Publicacion de la Guia 30: S2

Orentacirus peris wes

Colormbng agweyaie
o L a0 b nologie

- Lo . ——

Ser competente
en tecnologia:

2002-2005 2006-2010
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Antecedentes Eﬁi"pﬁé’;‘?a”é%‘?”a

09 08 | 06
Diseiio del Publicacion REDA Plan Sectorial Oficina de
sistema nacional ikt i 2010 - 2014 Innovacién

Educacion de Calidad, e

de innovacion
educativa

N Uuso ge 11
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Antecedentes ﬂﬁ:dpié’g?a"é%‘?”a

L 13 14 15
c°l°mb'a la N Creaclor! Alta “Consejeria
mas educada : con wsa para la Innovacién

y la Transformacion

en el PND sl

“ SISTEMA NACIONAL

DE INNOVACION -

EDUCAT'VA CON Centros de Innovacién Educativa Reglonal
USO DE TIC .
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Antecedentes ﬂﬁ:dpié’;‘?a"é%‘?”a

18 17
Covid - 19 CONPES Aprender Innovacion
Surge |3 respuesta 3988 Digital Ecos —.,_,:r,_ a{ec-i _v-:t]';

educativa a la crisis del
Se impulsa la politica nacional Surge Aprender Digital para

v models hibrido para Ia para la Innovaaion educativa en fomentar la innovacion
ensefianza v el Ia3s practicas educativas a traves educativa con Uso y apropia
ge 1as tecnoogias gigitalss
aprendazaje Oe s tecnoDiss cigilales
‘\

COVID-19: modelo remoto

redcolombianadeposgrados.org




Contexto de la innovacion educativa elg ot Coariocs
Colombia

Desarrollo de capacidades
docentes
Lineas estratégicas:
« Necesidades y potencialidades

3 » Formacion permanente

: R - e VA e « Acompanamiento y

Gobierno y gestion institucional il SR

2 2 comunidades de practica
Lineas estratégicas: 1

» Politicas, fines y lineamientos Q& """ """ "'

* Liderazgo

» Participacion y cooperacion 7 S

SIS e e S ’- 2 Gestion del conocimiento
» Gestion de la informacion cdibule
» Gestion de recursos . P g0g e
4 Lineas estratégicas

« Conocimiento explicito
» Difusion

« Adopcion y apropiacion

Curriculo y practicas
pedagogicas: 2 """"""""
Lineas estratégicas: 5 Redes y alianzas
* Curriculo y planes de estudc 77777 Lineas estratégicas:
« Sistemas de ensenanza + Mapeo de actores
+ Recursos educativos * Proyectos en alianzas
« Evaluacion de aprendizajes + Redes

« Convivencia escolar

redcolombianadeposgrados.org




Ecosistema de Innovacion Educativa y f lorpier:
Transformacion Digital

CONPES 3875
Politica Nacional para la
transformacion digital e

Plan Nacional

de Desarrollo .. {:C:):}'
2018-2022 {é\}

Ecosistema de

Innovacion Educativa
y Transformacion
Digital

Plan Decenal
de Educacnon

confianza y segu '5;3: digital 1
® o it . redcolombianadeposgrados.org



“ Red Colombiana
o de Posgrados

Ejes estrategicos del MEN

Gestion estratégica de la innovacion: fortalecer
capacidades institucionales

Flexibilidad curricular: redisefar planes de estudio que
articulen lo digital con lo presencial

Gobernanza de datos: decisiones basadas en analitica
educativa

Inclusiéon digital: cerrar brechas regionales, sociales y
tecnolédgicas.

redcolombianadeposgrados.org




Entendiendo las generaciones...

LAS NUEVAS GENERACIONES ESTAN .CUANDO ALGUIEN
SIEMPRE PEGADAS AL TELEFONO. LES HABLA...
SIN EMBARGO....

.ENTRAN EN PANICO.

0-6 anos

a 5 “ 202007
e WTF, ¢ POR QUE? ‘
|—J—| GENERACION

ANSIEDAD PRACTICIDAD ALFA

/ A DIFERENCIA DE UNA LLAMADA, EL
MENSAJE LES PERMITE EDITAR Y
PENSAR BIEN LO QUE VAN A CONTESTAR
/7 0 CUANDO VAN A HACERLO.

LA CERCANIA DE ESCUCHAR A ALGQIEN EN TENEMOS QUE VERNOS, CREO Q|
TIEMPO REAL CHOCA CON LA LEJANIA DE NO
PODER VER SU CARA (NI SUS REACCIONES). CREO QUE ESTOY EMBARA|

(DICHN

DE HECHO LOS JOVENES SE SIENTEN MAS

vaMos A comer? () V4
COMODOS CON SISTEMAS QUE LES PERMITEN

SABER COMO ESTA REACCIONANDO EL OTRO PINCHES MILLENNIALS.
DE FORMA SENCILLA (COMO EMOJIS Y SNAPS) :

n Red Colombiana
o de Posgrados

17-33 aios

GENERACION CENERACION w«u:m' GENERACION
V-MILLENNIALS  yENNIALS , SILENCIOSA

redcolombianadeposgrados.org




14,61 %
O

Boby Boomers

7

22,68 %

Lo generaoion Y
© Millennlols

&

21,04 %

Otras generaolones

n Red Colombiana
o de Posgrados

®
Baby Boomers |
55-75 afos <
o La generacion X
Izsn Facebook
S:z:d:xnndnm o Jones
197 % da su stencion digital) 38-54 afios
4 de aada 10 s sienten O
motivades en su pussto do | Invierta su tiempo en intemet:
trabisjo actual alredodor de 3 horas

cast 5 de coda 10 pisrsan
quasu reto profesional ez
sequiran actvo

un 57 9 tisnen sn su
“top of mind- la sestanibilidad

La generacion Y
o Millennials
25-37 anos

-'El759(uu:da. Intamet

poealtaléfono movil La generacion Z

o Centennials

5 de cada 10 cornicran
tenar una buena praparacién

acadienicn LR 11-24 afios
+83 % consider Importanta O
L BB | Apuesta pord smartphone

trabajar an una emprasa
™ ansudinadia
1909 da dlos tienen uno}

L BF
/ un 3T % pricetza ol ito en su
carreen profesional
® casl 5 de cada 10 realtzan

labores sodalas y syudan s otres
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Evolucion de la Educacion

Educacion 1.0
|

Educacion 1.0

Todo inicia con la educacion
tradicional centrada en |la
evaluacion a través de examenes
y trabajo individual, Se enmarca
en un modelo de ensenanza
pedagégico conductista, basada
en las 3R: Reciben, Replican,
Responden

EDUCACION2.0

Establece la importancia de
la interaccion entre
estudiantes. Incorpora el
uso de las TICs. se clasifica
como un enfoque
andragogico y
constructivista de la
ensenanzay el aprendizaje y
estda basado en las 3C:
comunicar, contribuir vy
colaborar.

Estimula la busqueda
de la informacion. Hace
énfasis en la
interconexion para
aprender. adopté un
enfoque heutagégico y
conectivista de la
ensefanza y el
aprendizaje basado en
las 3C: conectores,
creadores y
constructivistas.

n Red Colombiana
o de Posgrados

EDUCACION

EL HOMBRE DIGITAL
EN BUSCA DE SENTIDO

)))

La educacion 5.0 prioriza la
interaccion y la conexion
humana en el proceso de
ensehanza-aprendizaje por
encima de la tecnologiay la
automatizacion como
metas en si mismas.

ianadeposgrados.org




Red Colombiana
d de Posgrados

Tendencias emergentes para posgrato

HyFlex: modelo que permite al estudiante asistir
presencialmente, conectarse sincronicamente o
estudiar de forma asincrénica.

Personalizacion del aprendizaje: rutas adaptativas y
recursos segun el perfil del estudiante

Microcredenciales: certificaciones especificas vy
acumulables por competencias

Simulacion y laboratorios virtuales: escenarios para la
practica sin riesgo fisico

redcolombianadeposgrados.org




Red Colombiana

Tendencias emergentes para posgrat!de e

Analitica de aprendizaje: seguimiento
personalizado del progreso de los estudiantes
mediante dashboards

Moodle Analytics + Report Customizer: permite analisis desde . >
dentro de Moodle sin pagar licencias externas. —— e o
- i =
o - —
Socrative y Mentimeter: pueden usarse en clases para recopilar ol = P
datos en tiempo real y luego analizarlos. B : | P
.‘.-\'T X .
Kibana + Elasticsearch: para instituciones que ya tienen grandes AsnSfutanBens '\;,;b e
volumenes de datos y desean dashboards potentes. -

redcolombianadeposgrados.org




Red Colombiana

Tendencias emergentes para posgradde oo

IA generativa: asistentes para retroalimentacion
automatica, tutoria personalizada o creacién de
contenidos.

La inteligencia artificial generativa (IA generativa) es un tipo
de inteligencia artificial capaz de crear contenido original a
partir de datos, instrucciones o patrones. En el ambito
educativo, esta revolucionando la forma en que docentesy
estudiantes interactuan con el conocimiento, gracias a su
capacidad para automatizar tareas, personalizar
experiencias y potenciar la creatividad.

redcolombianadeposgrados.org




Red Colombiana

cComo se aplica la |IA generativa en ﬂde Posgrados
la educacion posgradual?

Asistentes inteligentes para investigacion

La IA ayuda en la formulacion de preguntas de investigacion, 4‘ -Ch_atGPT

construccion de marcos teodricos, analisis de textos y
redaccion academica

Herramientas utiles:

e ChatGPT / Claude: para lluvia de ideas, definicionesy
estructura de escritos.

e Scite.ai/ Elicit.org: busqueda inteligente de articulos
cientificos.

* Scholarcy: resumen automatico de papers.

Beneficio: Ahorra tiempo, mejora la calidad de la produccion
investigativa, guia a quienes estan en etapas iniciales del

trabajo académico.
redcolombianadeposgrados.org




Red Colombiana

cComo se aplica la |IA generativa en ﬂde Posgrados
la educacion posgradual?

Ejemplo: Formulacidon de problemas de investigacion

Uso: Los estudiantes de una Maestria en Educacion
pueden utilizar ChatGPT o Elicit para explorar
preguntas relevantes a partir de una tematica,
comparar enfoques teodricos y recibir sugerencias para
acotar sus objetivos investigativos.

Ejemplo: Revision de literatura asistida

Uso: En un posgrado en Ciencias Sociales, el estudiante
puede usar Scite.ai o ResearchRabbit para identificar
articulos recientes, generar resumenes automaticosy
construir mapas conceptuales.

redcolombianadeposgrados.org




:Como se aplica la IA generativa en & il

la educacion posgradual?

Retroalimentacion automatizada y mejora de redaccion

* Genera observaciones sobre ensayos, monografias o G
informes, ayudando a fortalecer la argumentacion,
redaccion academicay estilo. grarly

 Herramientas utiles:
« Grammarly Premium: pararedaccioén en inglés académico.
* WordTune / Quillbot: para reescritura y coherencia textual.

* ChatGPT con instrucciones personalizadas: simulacion de
rubricas para retroalimentar documentos.

&)} ChatGPT

Beneficio: Apoya el desarrollo de competencias
comunicativas y reduce la carga de revision por parte del
docente.

redcolombianadeposgrados.org




Red Colombiana

cComo se aplica la |IA generativa en ﬂde Posgrados
la educacion posgradual?

Ejemplo: Mejorar ensayos o informes

Uso: En una Especializacion en Gerencia Comercial, los
estudiantes redactan informes de analisis de mercado
que son revisados automaticamente con Grammarly
o ChatGPT, con sugerencias para fortalecer la
argumentacion.

Ejemplo: Simulacion de rubricas de evaluacion

Uso: Los docentes generan retroalimentacion rapida
con IA generativa entrenada con sus rubricas, aplicable
a proyectos, presentaciones o articulos.

redcolombianadeposgrados.org




Red Colombiana

cComo se aplica la IA generativa en ﬂde Posgrados
la educacion posgradual?

Generacion de materiales didacticos
especializados

El docente puede generar recursos como estudios de caso, simulaciones, guias de
lectura, rubricasy actividades aplicadas a contextos profesionales.

MagicSchool.ai
Herramientas utiles:

« MagicSchool.ai (version avanzada): para generar recursos en segundos.

« ChatGPT + DALL-E o Canva Al: creacioén de infografias, mapas mentalesy
presentaciones visuales.

. SlidesAl.io: generacioén rapida de diapositivas a partir de textos.

. Beneficio: Agiliza la preparacion docente, diversifica los recursos de
aprendizaje.

redcolombianadeposgrados.org




Red Colombiana

cComo se aplica la |IA generativa en ﬂde Posgrados
la educacion posgradual?

Ejemplo : Generacion de estudios de caso

Uso: En un posgrado en Derecho, el docente utiliza
ChatGPT o MagicSchool.ai para crear un caso
ficticio sobre conflicto constitucional que los .
estudiantes deben resolver en grupo. QUIZIZZ Al .

Ejemplo : Actividades evaluativas
personalizadas

 Uso: En una Maestria en Educacion Virtual, el
docente genera quizzes y rubricas diferenciadas
por nivel de desempeno utilizando Quizizz con |IA

o Moodle + |A externa.
redcolombianadeposgrados.org




Red Colombiana

cComo se aplica la |IA generativa en ﬂde Posgrados
la educacion posgradual?

Ejemplo: Chatbot tutor 24/7

Uso: En una Especializacion en Finanzas, los
estudiantes interactuan con un asistente
conversacional creado con IA (por ejemplo, en
plataformas como EdApp, ChatGPT API o TutorAl)
que responde dudas sobre formulas o conceptos

financieros.

am
S |
Ry

®
£
ES

e

H

Ejemplo: Rutas personalizadas de aprendizaje

 Uso: En una Maestria en Educacion, se utiliza |A
para diagnosticar conocimientos previos y ofrecer
contenidos adaptados segun el perfil del
estudiante.

redcolombianadeposgrados.org




Red Colombiana

cComo se aplica la |IA generativa en ﬂde Posgrados
la educacion posgradual?

Analitica predictiva con IA generativa

Analiza datos de desempeno académico para generar —
reportes personalizados, identificar estudiantes enriesgoy e

sugerir rutas de mejora. M
) H

* Herramientas posibles: 1w
S BN

* Power Bl con complementos de IA

« LMS con analitica avanzada (IntelliBoard, Canvas
Analytics)

* Beneficio: Mejora la toma de decisiones académicasy
reduce la desercion.

redcolombianadeposgrados.org




:Como se aplica la IA generativa en & il

la educacion posgradual?

Ejemplo: Alertas tempranas con dashboards

* Uso: En una especializacion virtual, se conectan
datos del LMS con Power Bl + |IA para generar
alertas sobre estudiantes en riesgo de desercion,
bajo rendimiento o inactividad.

redcolombianadeposgrados.org




:Como se aplica la IA generativa en & il

la educacion posgradual?

Simulacidon de escenarios complejos

 Através de |A, se pueden construir escenarios de
aprendizaje realista, como negociaciones, toma
de decisiones estratégicas o diagndsticos clinicos
simulados.

* Aplicacidén: En posgrados de salud, negocios,
derecho, educacion, etc.

* Beneficio: Favorece el aprendizaje experiencialy
el desarrollo de pensamiento critico.

redcolombianadeposgrados.org



“ Red Colombiana

cComo se aplica la IA generativa en =5 i rosgracos
la educacion posgradual?

Ejemplo: Simuladores con IA para toma de
decisiones

* Uso: En un MBA, el docente utiliza |IA generativa
para crear simulaciones de escenarios
empresariales: el estudiante debe tomar
decisiones estratégicas y la IA responde con
consecuencias, retroalimentacidon y nuevas
variables.

redcolombianadeposgrados.org
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¢, Que se logra con esto?

e Mayor personalizacion del aprendizaje.

e Apoyo al pensamiento critico y la autonomia.
e Mejora de la calidad investigativa.

e Docentes mas eficientes y creativos.

e Estudiantes mas motivadosy empoderados.

redcolombianadeposgrados.org




1 Red Colombiana
d de Posgrados

Tendencias emergentes para posgrado

Realidad aumentada (RA) y realidad virtual (RV):
inmersion para aprender habilidades complejas

La Realidad Aumentada (RA) y la Realidad Virtual (RV) son
tecnologias inmersivas que transforman la experiencia
educativa al permitir a los estudiantes interactuar con
entornos digitales enriquecidos, facilitando el aprendizaje de
habilidades complejas a través de la exploracion, la
simulaciéony la practica segura.

redcolombianadeposgrados.org




Tendencias emergentes para posgrato

Realidad
Aumentada

Es una tecnologia

que agrega informacion

digital a elementos fisicos

del entorno, imagenes u objetos
reales captados a través de alglin
dispositivo movil.

Realidad
Virtual

Supone la inmersion

en la simulacion digital
de un mundo en el que el
usuario puede manipular
los objetos e interactuar
con el ambiente.

1 Red Colombiana
d de Posgrados
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Tendencias emergentes para posgrado

Interaccion
del usuario con
la realidad natural

Alta

El mundo real es el
entorno con el que se
interactua a partirde
la informacion digital
que se agrega en el

Baja

El usuario se aisla

de la realidad para
sumergirse a través
de un dispositivo en
un universo sensorial
completamente
digital

Nivel de
inmersion en una
experiencia digital

Media

Depende de la
densidad digital
que se agrega a

Alta

Supone una
inmersion completa
en una realidad

la realidad paralela
completamente
digitalizada
Dispositivo Apps en Cascos sensoriales
emblematico SmartPhones (ej. Oculus Rift)

equipados con RA
(ej. Pokémon Go)

Empresa
representativa
en el desarrollo
de la tecnologia

Google

Facebook

Red Colombiana
d de Posgrados

redcolombianadeposgrados.org




n Red Colombiana
o de Posgrados

Rol del docente

® Creador derecursos digitales para el aprendizaje, @ EXplOI’ ador y curador de recursos, para encontrar

en colaboracion con especialistas de la produccion yfiltrar los mejores recursos disponibles en el mercado
digital (programadores, editores, disefadores, para ciertos propositos de aprendizaje y proporcionarlos
animadores, etc.) al alumno.
® Asesor pedagogico, para resolver las dudas y e Disenador instruccional, para construir actividades
problemas del alumno al interactuar con los recursos. estimulantes de aprendizaje a través del uso de RAy RV.
® Transmisor y constructor de conocimiento, @ Innovador, paradesarrollar posibilidades
para ofrecer un marco de informacion mas amplia educativas emergentes de estas tecnologias, formando
(teoria) aplicada a la actividad con RA o RV. nuevas practicas de aprendizaje.
® Mentor, para guiar, animar, acompanar ® Pensador critico, para advertir los riesgos
y retar el uso que hace el estudiante de la tecnologia. de la mercantilizacion del conocimiento, impulsar la

colaboracion, promover principios éticos de actuacion
0 conectar campos de conocimiento muy diversos.

Observatorio de Innovacion Educativa del Tecnolégico de Monterrey (2017). redcolombianadeposgrados.org




n Red Colombiana

Beneficios del uso de RAy RV ol ce Posgrados

Atencion

La riqueza sensorial de la RAy la RVy su capacidad para generar respuesta inmediata
a la accion del sujeto o la naturaleza inmersiva tienen como efecto natural el refuerzo
de la atencion de quien utiliza estas tecnologias. Este beneficio resulta crucial en una
era digital en la que, como advierte Nicholas Carr (2010), la sobreestimulacion esta
debilitando nuestra capacidad para mantener la atencion.

Memoria

A corto plazo, con el uso de la RV y de la RA, la memoria recibe el sello de los contenidos
de informacion que estan situados en el contexto en el que la persona interactua.

A largo plazo, mejora la capacidad del sujeto para recuperar una experiencia “vivida”

y no solo aprendida de manera instrumental.

procedimentales en las que la manipulacion de entidades digitales dentro de una
experiencia de RV o la interaccion con un entorno real enriquecido con RA permite
" acelerar la practica de esas operaciones (Redondoy cols., 2012).

- | Ritmo eficiente de aprendizaje
" Abrevian el tiempo de adquisicion de ciertas habilidades, especialmente de aquellas

Observatorio de Innovacion Educativa del Tecnolégico de Monterrey (2017). redcolombianadeposgrados.org




n Red Colombiana
o de Posgrados

Beneficios del uso de RAy RV

Experimentacion practica de la teoria
Facilitan el desarrollo cognitivo derivado de la posibilidad de experimentar a partir de
la refutacion o confirmacion de una teoria; de la interaccion con el objeto de aprendizaje;
de la generacion de alternativas y nuevas ideas; de la visualizacion del objeto desde
diferentes angulos o puntos de vista. En definitiva, la RV y la RA propician la materializacion
del proceso de aprendizaje, la inmersion del aprendiz en un contexto de informacion
mas tangible que permite intensificar las relaciones entre la teoria y aplicacion practica.

Efecto positivo en la motivacion

Diferentes estudios sefialan el impacto que tiene el uso de la RVy la RA para la motivacion

en el aprendizaje. Por una parte, aumentan el valor de la adquisicion de ciertas habilidades

dentro de un contexto de inmersion en el que los estudiantes son los protagonistas. Por

otra, facilitan la sensacion de vivir una experiencia innovadora, de alto impacto sensorial,

que genera curiosidad y que resulta especialmente atractiva para generaciones que han
— crecido en entornos cada vez mas dominados por la tecnologia digital.

Personalizacion del aprendizaje

La capacidad de la RAy RV para generar informacion densa de diferente tipo en torno

a los contenidos de aprendizaje permite individualizar la experiencia de aprendizaje y
adaptarla a diferentes estilos cognitivos y formas de aprender. Se han combinado, por
ejemplo, con plataformas de e-learning adaptativas para que los estudiantes, en virtud

de su desemperio en las actividades del curso y los problemas que tienen para resolverlas,
puedan utilizar diferentes recursos tecnologicos de apoyo (Fabregat, 2012).

Observatorio de Innovacion Educativa del Tecnolégico de Monterrey (2017). redcolombianadeposgrados.org
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Retos en la transformacion pedagog

v Brechas tecnolégicas: acceso desigual a conectividad y
dispositivos.

v' Formacién docente: necesidad de fortalecer competencias
tecnopedagégicas.

v' Redisefio curricular: adaptar el curriculo a modelos
hibridos y centrados en competencias.

v Evaluacioén: pasar de pruebas tradicionales a metodologias
auténticas y contextualizadas.
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Invertir en formacion continua y acompanamiento docente.

Definir indicadores y herramientas para medir el impacto
de las acciones de innovacion.
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Realizar diagnosticos institucionales de madurez digital.
Formular politicas internas de transformacion curricular con enfoque digital.
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Propuesta para las IES: Activar el cambio

Establecer una vision

compartida que oriente las

decisiones institucionales. Crear estructuras de
acompanamiento continuo a los
docentes

Fomentar el liderazgo distribuido y
la colaboracién

interdepartamental

Asegurar una cultura de
evaluacion, retroalimentaciony
mejora constante
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Llamado a la accion

La transformacién
digital no se trata solo
de herramientas, sino
de propdsitosy
personas.

Requiere vision,
liderazgo, comunidad
y compromiso.

2
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Educar en la era digital
es abrir caminos hacia
una sociedad mas
equitativa, criticay
conectada.

©
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