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RED COLOMBIANA DE POSGRADOS
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024
Red Colombiana (Cifras expresadas en pesos colombianos)
de Posgrados

NOTAS 2025 2024 % Variacién

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes de efectivo (3) 167.174.667 222.089.395 -24,73
Cuentas por cobrar comerciales y Otras cuentas por (4) 12.811.500 14.659.900
cobrar -12,61
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 179.986.167 236.749.295 -24,0
ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedad, planta y equipo (5) 3.167.522 3.179.502 100,00
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 3.167.522 3.179.502 100,0
TOTAL ACTIVO 183.153.689 239.928.797 =237
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas comerciales por pagar y Otras cuentas por

(6) 0 0
padar 00
Pasivos por impuestos corrientes (7) 324.097 705.333 -54,05
Beneficios a empleados (8) 5.947.561 4.940.273 20,39
TOTAL PASIVO CORRIENTE 6.271.658 5.645.606 11
PASIVO NO CORRIENTE
Otros pasivos (9) 0 0
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 0 0
TOTAL PASIVO 6.271.658 5.645.606 11
PATRIMONIO
Resultado del ejercicio 78.716.926 93.899.181 -16,2
Fondos con destinacion especifica (10) 52.232.903 94.451.808 -447
Resultado de ejercicios anteriores 0 0 0,0
Reserva patrimonial ESAL 45.932.202 45.932.202 0,0
TOTAL PATRIMONIO 176.882.031 234.283.191 -24,5
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 183.153.689 239.928.797 23,7

Las notas de la nimero 1 a la 17 adjuntas son parte integral de los estados financieros.

YARELIS ESTHER LARA RODRIGUEZ JORGE ESTEVEN BERNAL RIANO CESAR AUGUSTO PINZON CRUZ
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) TP. 125840-T TP. 109222-T

(Ver certificacion adjunta) (Ver informe adjunto)



RED COLOMBIANA DE POSGRADOS
“ ESTADOS DE RESULTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024
il (Cifras expresadas en pesos colombianos)

Red Colombiana
de Posgrados

NOTAS 2025 2024
Ingresos de actividades ordinarias (11) 263.900.520 257.400.000
Gastos de operacion (12) (183.248.684) (162.356.886)
Resultado op ional del ejercici 80.651.836 95.043.114
Otros ingresos y gastos neto (13) (355.394) 422.666
Gastos financieros (14) (1.579.517) (1.566.598)
Resultado del ejercicio antes Impuesto sobre la renta 78.716.926 93.899.181
Resultado del ejercicio 78.716.926 93.899.181

Las notas de la nimero 1 a la 17 adjuntas son parte integral de los estados financieros.

YARELIS ESTHER LARA RODRIGUEZ JORGE ESTEVEN BERNAL RIANO
Representante Legal Contador
(Ver certificacion adjunta) TP. 125840-T

(Ver certificacion adjunta)

CESAR AUGUSTO PINZON CRUZ

Revisor Fisdal
TP. 109222-T
(Ver informe adjunto)
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SALDO A 01-ENE-2025

Asignaciones del periodo
Ejecucion de excedentes

Resultado del ejercicio

SALDO A 31-DIC-25

RED COLOMBIANA DE POSGRADOS
ESTADOS DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

RESERVA RESULTADOS DE FONDOS CON
PATRIMONIAL REséJJLg:gglsc)DEL EJERCICIOS DESTINACION PA'.II'-ICQ)I.II\-IIACI)-NIO
ESAL ANTERIORES ESPECIFICA
45.932.202 93.899.181 0 94.451.808 234.283.191
0 (93.899.181) 93.899.181 93.899.180
0 0 0
0 78.716.926 (93.899.180) (136.118.083)
45.932.202 78.716.926 0 52.232.903 176.882.031

Las notas de la nimero 1 a la 17 adjuntas son parte integral de los estados financieros.

Representante Legal
(Ver certificacion adiunta)

YARELIS ESTHER LARA RODRIGUEZ JORGE ESTEVEN BERNAL RIANO CESAR AUGUSTO PINZON CRUZ
Contador Revisor Fiscal
TP. 125840-T TP. 109222-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver informe adjunto)
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RED COLOMBIANA DE POSGRADOS
H ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024
B
‘ (Cifras expresadas en pesos colombianos)

Red Colombiana
de Posgrados

2,025 2024
Resultados del ejercicio 78.716.926 93.899.181
Mas: Gastos que no afectan el efectivo:
Gasto por intangibles 0 0
Depreciacion propiedad, planta y equipo 791.880 0
SUBTOTAL POR ACTIVIDADES DE OPERACION 79.508.806 93.899.181
CAMBIOS ACTIVIDADES DE OPERACION
(Aumento) disminucién cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por 1848.400 7.699.900
cobrar
Aumento (disminucion) de las cuentas comerciales por pagar y otras cuentas 0 0
por pagar
Aumento (disminucion) de los pasivos por impuestos corrientes -381.236 514.305
(Aumento) disminucion por reinversion de excedentes -136.118.083 -89.538.691
Aumento (disminucion) de beneficios a empleados 1.007.287 -4.920.855
Aumento (disminucion) otros pasivos 0 0
SUBTOTAL ACTIVIDADES DE OPERACION -133.643.632 -101.645.141
ENTRADAS (SALIDAS) NETAS POR ACTIVIDADES DE OPERACION -54.134.826 -7.745.959
POR ACTIVIDADES DE INVERSION
(Aumento) disminucion propiedad, planta y equipo -779.900 -3.179.502
ENTRADAS (SALIDAS) NETAS POR ACTIVIDADES DE INVERSION -779.900 -3.179.502
SALDO Y EQUIVALENTE EN EFECTIVO -54.914.726 -10.925.461
SALDO DE EFECTIVO AL INICIO DEL ANO 222.089.395 233.014.857
SALDO DE EFECTIVO AL FINAL DEL ANO 167.174.667 222.089.395
Las notas de la nimero 1 a la 17 adjuntas son parte integral de los estados financieros.
YARELIS ESTHER LARA RODRIGUEZ JORGE ESTEVEN BERNAL RIANO CESAR AUGUSTO PINZON CRUZ
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) TP. 125840-T TP. 109222-T

(Ver certificacion adjunta) (Ver informe adjunto)



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL 31 DE DICIEMBRE DE LOS ANOS 2025 y 2024

E
NOTA 1. INFORMACION GENERAL Red Colombiana

de Posgrados
La RED COLOMBIANA DE POSGRADOS, NIT 900.226.644-9 es una entidad sin &nimo de lucro, inscrita ante la Camara de Comercio de Bogota Por Acta No. 0000001 del 25 de enero de 2008 de
Asamblea Constitutiva, inscrito el 23 de junio de 2008, con el No. 00139419 del Libro | de las entidades sin &nimo de lucro, constituida como persona juridica de naturaleza Asociacion. La red tiene
como sede principal la ciudad de Bogota y desde alli presta sus servicios a univeridades del territorio colombiano.

NOTA 2. PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Bases de preparacion

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) y sus correspondientes interpretaciones (CINIIF) emitidas por la
International Accounting Standards Board (IASB) y de acuerdo con las Normas de contabilidad y de informacién financiera (NCIF), aceptadas en Colombia. La red aplica las normas inherentes al
grupo 3 NIIF referenciado en el marco técnico normativo que se encuentra contenido en anexo 3- decreto 2706- microempresas el que corresponde al grupo NIIF 3. Los estados financieros han
sido preparados sobre la base del costo histdrico, excepto por ciertos instrumentos financieros que son medidos al costo amortizado o a su valor razonable, como se explica en las politicas
contables descritas abajo.

En general el costo histérico esta basado en el valor razonable de las transacciones. Valor razonable es el precio que seria recibido por vender un activo o pagado por transferir un pasivo en una
transaccion ordenada entre participantes del mercado en la fecha de la medicion.

Base de contabilidad de causacion
La red prepara sus estados financieros, excepto para la informacion de los flujos de efectivo, usando la base de contabilidad de causacion.

Importancia relativa y materialidad
La presentacion de los hechos econémicos se hace de acuerdo con su importancia relativa o materialidad.

Para efectos de revelacion, una transaccion, hecho u operacién es material cuando, debido a su cuantia o naturaleza, su conocimiento o desconocimiento, considerando las circunstancias que lo
rodean, incide en las decisiones que puedan tomar o en las evaluaciones que puedan realizar los usuarios de la informacion contable.

En la preparacion y presentacion de los estados financieros, la materialidad de la cuantia se determind con relacion, entre otros, al activo total, al activo corriente y no corriente, al pasivo total, al
pasivo corriente y no corriente, al patrimonio o a los resultados del ejercicio, segun corresponda. En términos generales, se considera como material toda partida que supere el 5% con respecto a
un determinado total de los anteriormente citados.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo disponible, depésitos de libre disponibilidad en bancos, otras inversiones altamente liquidas de corto plazo con vencimientos de tres meses
0 menos contados a partir de la adquisicion del instrumento financiero y sobregiros bancarios. Los sobregiros bancarios se presentan en la cuenta obligaciones financieras corrientes en el estado
de situacion financiera.

Activos financieros

La red clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: activos financieros a valor razonable a través de resultados, préstamos y cuentas por cobrar medidos al costo amortizado y
disponibles para la venta. No obstante, al 31 de diciembre de 2025 la entidad no mantiene activos financieros clasificados a valor razonable a través de resultados ni activos financieros disponibles
para la venta. Las politicas descritas se aplican Unicamente a las categorias de activos financieros existentes en el periodo.

La clasificacion depende del propdsito para el cual se adquirieron los activos financieros. La Administracién determina la clasificacion de sus activos financieros a la fecha de su reconocimiento
inicial.

(a) Activos financieros a valor razonable a través de resultados:
Los activos financieros a valor razonable a través de resultados son activos que se mantienen para ser negociados. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si es adquirido principalmente
para efectos de ser vendido en el corto plazo.

Subsecuentemente al reconocimiento inicial, estos instrumentos son reclasificados a la categoria de costo amortizado si el objetivo del modelo de negocio cambia de tal forma que el criterio de
costo amortizado comienza a ser reunido y los flujos de caja contractuales del instrumento retinen los criterios de costo amortizado. La reclasificacion de instrumentos de deuda designados al valor
razonable a través de resultados en el reconocimiento inicial no es permitida.

(b) Cuentas por cobrar medidos al costo amortizado:

Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados que dan derecho a pagos fijos o determinables y que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en el activo corriente, excepto por
los de vencimiento mayor a 12 meses contados desde la fecha del estado de situacion financiera. Estos ultimos se clasifican como activos no corrientes.
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Reconocimiento y medicion.
Las cuentas por cobrar comerciales se reconocen inicialmente a su valor razonable y subsecuentemente se valoran a su costo amortizado, usando el método de interés efectivo, menos el deterioro.

Las ganancias y pérdidas que surgen de cambios en el valor razonable de “activos financieros a valor razonable a través de resultados” se incluyen en el estado del resultado del periodo en el rubro
“otros ingresos/otros egresos’, en el periodo en el que se producen los referidos cambios en el valor razonable.
Deterioro de activos financieros

Activos a costo amortizado:
La red evalla al final de cada periodo, si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o grupo de activos financieros esta deteriorado. Un activo financiero o un grupo de activos financieros

esta deteriorado solo si existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o méas eventos que ocurrieron después del reconocimiento inicial del activo (un evento de pérdida) y que el

evento de pérdida (o eventos), tiene un impacto en los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero o grupo de activos financieros que pueden estimarse de forma fiable.

Los criterios que se utilizan para determinar que existe una evidencia objetiva de una pérdida por deterioro son:

. Dificultades financieras significativas del emisor o del obligado.

. Un incumplimiento del contrato, tales como no pagos o retrasos en el interés o del pago principal.

. La red por razones econémicas o legales relacionadas con dificultades financieras del prestatario, le dé al prestatario una concesion que de otro modo no hubiera considerado.

. Resulta probable que el prestatario entre en quiebra o en saneamiento financiero.

. La desaparicion de un mercado activo para el activo financiero debido a dificultades financieras.

. Los datos observables indican que existe una disminucion significativa en los flujos de efectivo futuros estimados a partir de una cartera de activos financieros desde el reconocimiento inicial

de estos activos, aunque la disminucion adn no se puede identificar con los activos financieros individuales de la cartera, incluyendo: cambios adversos en el estado de pago de los prestatarios de
la cartera, y condiciones economicas locales o nacionales que se correlacionan con no pago en los activos de la cartera.

La red primero evalla si existe evidencia objetiva de deterioro en forma individual, en caso contrario realiza andlisis generales o globales en busca de deterioro.

Para la categoria de cuentas por cobrar, el importe de la pérdida se mide como la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros (excluyendo las
pérdidas crediticias futuras que no han sido contraidas) descontando a la tasa de interés efectiva original del activo financiero. El valor en libros del activo se reduce y la cantidad de la pérdida se
reconoce en la cuenta de resultados. Si un préstamo o inversién mantenida hasta el vencimiento tiene una tasa de interés variable, la tasa de descuento para valorar cualquier pérdida por deterioro
es el tipo de interés efectivo actual determinado en el contrato.

Si, en un periodo posterior, el importe de la pérdida por deterioro disminuye y la disminucion pudiera ser objetivamente relacionada con un evento ocurrido después de que el deterioro fue
reconocido (por ejemplo, una mejora en la calificacion crediticia del deudor), la reversion de la pérdida por deterioro se reconoce en resultados.

Cuando una cuenta por cobrar se considera incobrable, se castiga contra la respectiva cuenta de deterioro. La recuperacion posterior de montos previamente castigados se reconoce con crédito a
la cuenta “recuperaciones” en el estado de resultado del periodo.

Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo se presentan a su costo histérico, menos la depreciacion subsiguiente y las perdidas por deterioro, en caso de que existan; a excepcion de los bienes inmuebles,
cuyo tratamiento es el de modelo revaluado. Los activos estan compuestos por edificaciones y su terreno, muebles y enseres, equipo de oficina, y equipos de comunicacion y cémputo. El costo
historico incluye los desembolsos directamente atribuibles a la adquisicion de estas partidas. El costo también incluye los costos de endeudamiento incurridos durante la etapa de construccion de
proyectos que requieren un tiempo sustancial para su puesta en operacion. Durante el periodo terminado el 31 de diciembre de 2025, la entidad no posee bienes inmuebles sujetos al modelo de
revaluacion.

La depreciacion de los activos se calcula utilizando el método de linea recta para asignar su costo hasta su valor residual durante el estimado de su vida atil como sigue:

Clase de activo Vida util en afios
Construcciones y edificaciones 20a 100
Equipos varios 10268
Equipo de oficina 10
Equipo de comunicacion y computo 1ab
Equipo de transporte 5a10

El valor en libros de un activo se castiga inmediatamente a su valor recuperable, si el valor en libros del activo es mayor que el estimado de su valor recuperable.
Un elemento de propiedades, planta y equipo se da de baja por su disposicion o cuando no se esperan beneficios econdmicos futuros que deriven del uso continuo del activo.

Las ganancias y pérdidas por la venta de activos corresponden a la diferencia entre los ingresos de la transaccion y el valor en libros de los activos. Estas se incluyen en el estado de resultado del
periodo.
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Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas comerciales por pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido de los proveedores en el curso ordinario de los negocios. Las cuentas por pagar se
clasifican como pasivos corrientes, si el pago debe ser efectuado en un periodo menor a un afio, en condiciones generales el pago es a 30 dias. Si el pago debe ser efectuado en un periodo
superior a un afio se presentan como pasivos no corrientes.

Pasivos por impuestos corrientes; retencion en la fuente, impuesto de renta y complementarios, impuesto de industria y comercio
La Administracion evallia periddicamente la posicién asumida en las declaraciones de impuesto, respecto de situaciones en las que las leyes tributarias son objeto de interpretacion. La red, cuando
corresponde, constituye provisiones sobre los montos que espera debera pagar a las autoridades tributarias.

Impuesto de renta diferido

Surge del efecto impositivo sobre las diferencias al comparar los valores reconocidos contablemente en el estado de situacion financiera como activo o pasivo y su base fiscal, en la medida en que
en un futuro genere beneficios (deducciones) o sacrificios (gravables). Las diferencias reconocidas pueden ser permanentes (no se revierten ya que no afectan el impuesto de renta a futuro),
temporales (las existentes entre la renta liquida gravable y la utilidad contable que pueden ser revertidas a futuro) y temporarias (las existentes entre activos y pasivos contables con respecto a la
base fiscal que pueden ser revertidas a futuro).

Beneficios a empleados

La red reconoce como beneficios a los empleados todas las formas de contraprestacion concedidas a cambio de los servicios prestados o por efectos de indemnizaciones por cese de actividades a
sus empleados. Pueden presentarse beneficios a corto plazo cuando se espera liquidar totalmente dichas obligaciones en un periodo no mayor a un afio; para el caso de aquellas que superan
dicho periodo, se clasifican como a largo plazo.

Se reconoce el importe de los beneficios que ha de pagar como un pasivo (gasto acumulado o devengado), después de deducir cualquier importe ya satisfecho. Si el importe ya pagado es superior
al importe sin descontar de los beneficios, se reconoceré ese exceso como un activo (pago anticipado de un gasto), en la medida en que el pago anticipado vaya a dar lugar, por ejemplo, a una
reduccion en los pagos futuros o a un reembolso en efectivo.

Los siguientes son algunos de los beneficios asignados a los empleados de La red, dependiendo su contrato suscrito y modificaciones:
(@)  Sueldos, salarios y aportaciones a la seguridad social

(b)  Incapacidades por enfermedad
(c) Prestaciones sociales
(d) Bonificaciones

Otros pasivos
La red reconoce como otros pasivos aquellos dineros recibidos de manera anticipada para cubrir obligaciones que aun no estan vigentes o para control de los contratos y proyectos que tiene en
desarrollo, con el fin de hacer seguimiento a los ingresos ordinarios derivados de los contratos celebrados con los clientes y su relacion con el costo.

Provisiones

Se reconocen cuando se tiene una obligacion presente legal o asumida como resultado de hechos pasados y es probable que se requiera de la salida de recursos para cancelar dicha obligacion a
futuro, teniendo de antemano una estimacion de valor objeto de pago de forma fiable. Se reconoceran como pasivos con cargo a resultados y, una vez formalizada, culminada, o ejecutada la accion
que la origina, se cancela de la cuenta por pagar estimada. Las diferencias que se lleguen a presentar entre la estimacion y la formalizacion de la obligacion se reconocen en resultados.

Ingresos

Los ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la venta de servicios, de descuentos y devoluciones en el curso normal de las operaciones. La red reconoce los
ingresos cuando su importe se puede medir confiablemente, es probable que beneficios econémicos fluyan a la entidad en el futuro y la transaccion cumple con criterios especificos por cada una de

las actividades. Los ingresos estan conformados por conceptos como cuotas anuales de sostenimiento. Las condiciones normales de pago son 30 dias y en casos especiales autorizados por la
Direccion Ejecutiva son de hasta 90 dias para los servicios.

Cuando el valor de una cuenta por cobrar se deteriora, se reduce su valor en libros a su monto recuperable, el mismo que es el flujo de efectivo futuro estimado descontado a la tasa de interés
efectiva original del instrumento. En el caso de clientes que han sido objeto de provision el servicio se suspende y sélo habra activacion de cupo de servicio cuando se reciba efectivamente su
pago.

Otros ingresos reconocidos son los de intereses, se miden usando el método de interés efectivo. Cuando una cuenta por cobrar o inversion estd deteriorado, La red reduce el importe en libros
hasta su importe recuperable, descontando los flujos de efectivo futuros estimados, usando el tipo de interés efectivo original del instrumento, y si aplica reversa el descuento como parte de los
ingresos por intereses. Los ingresos por intereses de cuentas por cobrar y préstamos de dudoso recaudo se registran de acuerdo con el tipo de interés efectivo original.

Reconocimiento de costos y gastos

La red reconoce sus costos y gastos en la medida en que ocurran los hechos econémicos de tal forma que queden registrados sistematicamente en el periodo contable correspondiente
(causacion), independiente del flujo de recursos monetarios o financieros (caja).
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Se incluyen dentro de los costos las erogaciones causadas a favor de empleados o terceros directamente relacionados con la venta o prestacion de servicios. También se incluyen aquellos costos
que aunque no estén directamente relacionados con la venta o la prestacién de los servicios son un elemento esencial en ellos.

Moneda funcional y de presentacion
Las partidas incluidas en los estados financieros de La red se expresan en la moneda del ambiente econémico primario donde opera la entidad (pesos colombianos). Los estados financieros se
presentan “en pesos colombianos”, que es la moneda funcional de La red y la moneda de presentacion.

Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional, utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Los efectos que resultan de la liquidacion
de las transacciones en moneda extranjera y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de
resultados, como una partida de ingreso o gasto.

Las ganancias en cambio relacionadas con préstamos, efectivo y equivalentes de efectivo se presentan en el estado de resultados del periodo en el rubro “ingresos financieros”. Las pérdidas en
cambio se presentan en el estado de resultado del periodo en el rubro “gastos financieros”.

Patrimonio

El patrimonio de La red esta integrado por todos aquellos instrumentos financieros sobre los cuales la entidad tiene “un derecho incondicional de evitar la entrega de efectivo u otro activo financiero
para liquidar la obligacion contractual;” Por lo tanto, La red esta reglamentada bajo la norma que la obliga a reinvertir sus excedentes en su objeto social, segun lo dispuesto en el Decreto 4400 de
2004, articulo 9°.

"Asignaciones permanentes. Las asignaciones permanentes estan constituidas por el beneficio neto o excedente que se reserve para realizar inversiones en bienes o derechos, con el objeto de
que sus rendimientos permitan el mantenimiento o desarrollo permanente de alguna de las actividades de su objeto social"... "podra optar por invertir en diversos activos negociables, salvo las
limitaciones legales o restricciones de los organismos de control."

"Para constituir validamente la asignacion permanente se deberan cumplir totalmente con los siguientes requisitos:

a) Que la constitucion de la asignacion permanente esté aprobada por la Asamblea general o méximo érgano directivo que haga sus veces, antes de presentar la declaracién de renta y
complementarios del respectivo periodo gravable. La aprobacion deberé constar en acta, en la cual se dejara constancia del valor neto o excedente que se reserva para asignacion permanente, el
periodo gravable al que corresponde el excedente, el objeto de la inversion y las actividades especificas a desarrollar. No sera de recibo el sefialamiento genérico de las actividades a ejecutar,
como tampoco la simple mencion del objeto estatutario;

b) Que se registre la reserva como parte del patrimonio de la entidad, en una cuenta especial denominada asignacién permanente, y

¢) Que sus frutos, rendimientos o producto se inviertan o utilicen en el desarrollo de su objeto social.”

“PAR. — Solamente la Asamblea general o méximo drgano directivo que haga sus veces, tiene la facultad para destinar una asignacion permanente a otros fines. Dicha asignacion debera
invertirse en el afio en que se apruebe su destinacion diferente, para ser considerada como ingreso exento; en caso contrario constituye ingreso gravable a la tarifa del veinte por ciento (20%), sin
que proceda deduccion o descuento sobre este impuesto. En los afios gravables siguientes seré exento tinicamente el valor de los rendimientos o frutos que produzca la asignacion permanente
que sean invertidos en el objeto social conforme con las condiciones establecidas en el presente decreto” (negrilla fuera de texto)."

En el paragrafo transcrito se hace énfasis en la expresion “solamente” que precede a la facultad concedida a la Asamblea general o al maximo érgano directivo, para destinar la asignacion
permanente a otros fines, confiriendo de manera exclusiva su ejercicio Ginicamente a dicho 6rgano. Esta prevision también que es valida cuando el 6rgano de direccion es la Asamblea General de
Delegados. Al ser restringida la facultad para destinar de manera diferente las asignaciones permanentes, no resulta viable que la Asamblea general o el méaximo 6rgano directivo que haga sus
veces delegue en la Junta Directiva tal facultad.

Administracion de riesgos financieros

Factores de riesgo financiero

La red gestiona los riesgos inherentes al financiamiento de las actividades propias de su objeto social. Dentro de los riesgos evaluados se encuentran: el riesgo de mercado, liquidez y de crédito.

Riesgo de Mercado: el riesgo asociado a los instrumentos financieros de cuentas por cobrar (servicios) y las cuentas por pagar (compras) para el desarrollo del objeto social, la Administracion y el

equipo administrativo analizara su cartera y pago a proveedores y establecera un plan de cobro y pago, de acuerdo a los desembolsos obtenidos.

Riesgo de Liquidez: La red mantiene una politica de liquidez, acorde con el flujo de capital de trabajo, ejecutando los compromisos de pago a los proveedores de acuerdo con la politica
establecida. Esta gestion se apoya en la elaboracion de flujos de caja y de presupuesto, los cuales son revisados periédicamente, permitiendo determinar la posicion de tesoreria necesaria para
atender las necesidades de liquidez.

Administracién del riesgo de patrimonio. Los objetivos de La red al administrar el patrimonio y sus excedentes son el salvaguardar la capacidad de continuar como entidad en marcha, generar

retornos a sus miembros, beneficios a otros grupos de interés y alianzas y, mantener una estructura de patrimonio dptima para reducir el costo de los excedentes y asignaciones de corto y largo
plazo.
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Estado de flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo que se acompafia fue preparado usando el método indirecto. Se ha considerado como efectivo y equivalentes de efectivo el dinero en caja y bancos y todas las

inversiones de alta liquidez que tengan un vencimiento menor a 90 dias.

NOTA 3. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
El saldo a 31 de diciembre esta representado por:

Concepto 2025 2024
Caja Menor y Caja General 0 0
Bancos 167.174.667 222.089.395
Total 167.174.667 222.089.395

Los saldos de las cuentas bancarias fueron conciliados a 31 de diciembre con los extractos bancarios y no presentan diferencias o partidas conciliatorias al cierre.

NOTA 4. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

El saldo a 31 de diciembre esta representado por:

Concepto 2025 2024
Cuotas (4.1) 16.291.500 13.880.000
Anticipos 0 779.900)
Deterioro de cartera (4.2) (3.480.000) 0
Total 12.811.500] 14.659.900

(4.1) En este rubro se registra la cartera correspondiente a la cuota de sostenimiento 2025. Los saldos y terceros que conforman este rubro al 31 de diciembre son:

Convenio 2025
CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS 4.270.500
UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR 4.270.500
UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL CARIBE 3.480.000
FUNDACION UNIVERSITARIA LOS LIBERTADORES 4.270.500
Total 16.291.500|
(4.2) En este rubro corresponde al deterioro de cartera realizado en 2025,
Convenio 2025
UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL CARIBE -3.480.000
Total -3.480.000]
NOTA 5. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
El saldo a 31 de diciembre esta representado por:
Concepto 2025 2024
Equipo de cémputo y comunicaciones 3.959.402 3.179.502
Depreciacion acumulada (791.880) 0
Total 3.167.522 3.179.502

Durante el afio 2025 los elementos de propiedad planta y equipo fueron depreciados de acuerdo con las vidas Utiles establecidas sin cambios en las estimaciones realizadas. No se present6
deterioro en su valor. La empresa adquirié un computador para la Red comprado a finales del mes de diciembre de 2025.

CUADRO RESUMEN DE ACTIVOS FIJOS 2025

ELEMENTO O ACTIVO SALDO INICIAL % DEPRECIACIONES [ REVALUACIONES RETIROS SALDO FINAL
Equipo de computacion y comunicacion 3.179.502 0 0 0 0 3.179.502
Compras 0 mejoras 779.900 779.900
Retiros o baja de activos 0 0
Depreciacién Equipo de computacion y comunicacién 0 (791.880) 0 (791.880)
Sub total equipo de computacion y comunicacion 3.179.502 779.900 (791.880) 0 0 3.167.522
Total propiedad planta y equipo 3.179.502 779.900 (791.880) 0 0 3.167.522
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NOTA 6. CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO Y LARGO PLAZO

A corto plazo: La composicion del saldo de esta cuenta a 31 de diciembre es:

Concepto 2025 2024
A corto plazo 0 0
A largo plazo 0 0
Total 0 0
NOTA 7. PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
El saldo a 31 de diciembre esta representado por:

Concepto 2025 2024
Retencion en la fuente (7.1) 306.239 689.030
Impuesto de industria y comercio - ICA retenido (7.2) 17.858) 16.303
Total 324.097 705.333

(7.1) Estas retenciones obedecen a las practicadas en el mes de diciembre de 2025 por concepto de salarios y honorario, se cancelan en enero de 2026 segln las fechas dispuestas por el

Gobierno Nacional (DIAN).
(7.2) Estos impuestos se cancelan en enero de 2026.

NOTA 8. BENEFICIOS A EMPLEADOS
El saldo a 31 de diciembre esta representado por:

Concepto 2025 2024
Cesantias (8.1) 2.390.800 2.162.000
Intereses sobre cesantias (8.1) 286.896 259.440
Retenciones y aportes a seguridad social 832.600 760.500
Vacaciones (8.1) 2.437.265 1.758.333
Total 5.947.561 4.940.273

(8.1) Las cesantias correspondientes al afio 2025, seran canceladas en febrero de 2026 consignandolas en los respectivos Fondos de Cesantias de las empleadas; los intereses de las cesantias

seran cancelados en enero de 2026 y las vacaciones una vez sean disfrutadas por las funcionarias. Estos son los beneficios a empleados de corto plazo.

La red no presenta beneficios a los empleados de largo plazo, por terminacién de contratos y Post empleo.

NOTA 9. OTROS PASIVOS

El saldo a 31 de diciembre esta representado por los anticipos recibidos de clientes que van a ser facturados mas adelante:

Concepto

2025

2024

Anticipos recibidos de cuotas de sostenimiento

0

TOTAL

LU

(9.1) Esta relacionado con el valor de las cuotas de sostenimiento de la Red que se recibié como anticipo. Al 31 de diciembre de 2025, la entidad no presenta saldos por anticipos recibidos de

clientes.

NOTA 10. FONDOS CON DESTINACION ESPECIFICA

Estos fondos corresponden a los recursos generados por los excedentes acumulados que por la naturaleza sin animo de lucro de la Red, no son distribuidos como beneficio a los asociadios sino
que son ejecutados en actividades del objeto social. Estos saldos se discriminan asi:

Excedentes asignados para destinacion especifica Valores

Excedentes acumulados afios 2023 y anteriores 94.451.808
Excedentes del afio 2024 93.899.181
Total excedentes asignados a destinacion especifica 188.350.989
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Ejecucion de excedentes Valores
Calidad académica y pertinencia programas posgrado -37.929.142,
Consolid Coop horizontal entre IES miembro de RCP -52.007.702,
Estructura y funcionamiento del Gobierno Corpor -10.477.564,
Internacionaliz posgrados y la inserc. egresados -21.463.675)
Modelos de produc. y aplic. de conocimientos -14.240.000
TOTAL -136.118.083)
|TOTAL SALDO DE EXCEDENTES POR EJECUTAR SIGUIENTE VIGENCIA | 52.232.903|
NOTA 11. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
El saldo a 31 de diciembre esta representado por:
Concepto 2025 2024
Cuotas anuales (11.1) 263.900.520 257.400.000
TOTAL 263.900.520] 257.400.000
Esta relacionado con el valor de las cuotas de sostenimiento de La red.
NOTA 12. GASTOS DE OPERACION
El saldo a 31 de diciembre esta representado por:
Concepto 2025 2024
Gastos de personal (12.1) 43.241.971 59.806.449
Honorarios (12.2) 73.585.589 54.225.608
Impuestos 8.711.863 7.984.661
Suscripciones y afiliaciones (12.3) 5.400.314 3.735.604
Seguros 0 123.369
Servicios (12.4) 40.415.244 29.967.903]
Gastos legales 1.281.100 2.525.100
|Mantenimientos y reparaciones 0 0
Gastos de viaje (12.5) 3.540.714 2.761.927
Depreciaciones 791.880 0
Amortizaciones 0 0
Diversos (12.6) 2.800.009 1.226.265
Deterioros 3.480.000 0
Total 183.248.684 162.356.886)

(12.1) Este rubro corresponde al pago de la asistente administrativa de la Red.

(12.2) Los honorarios en 2025 corresponden principalmente a Revisoria fiscal, Outsourcing contable y el pago de la secretaria ejecutiva de la red contratada por prestacion de servicios desde el

afio 2024.

(12.3) Los gastos por suscripciones y afiliaciones corresponden a gastos por pagos de licencias de software como el programa contable y suministros de pagina web.

(12.4) Los gastos por servicios incluyen los rubros de servicios de telefonia, Zoom, Microsoft, Platcon y el rubor de administracion de pagina web.

(12.5) Los gastos de viaje incluyen los costos asociados a pasajes aéreos y alojamiento utilizados para llevar a cabo diversas actividades de la Red y dimensiones del plan de desarrollo.

(12.6) Los gastos diversos corresponden a gastos de papeleria, aseo, cafeteria y alimentacion utilizados en las actividades de la Red y de las dimensiones del plan de desarrollo.

NOTA 13. OTROS GASTOS (INGRESOS) - NETO
El saldo a 31 de diciembre de los otros ingresos esta conformado por:

Concepto 2025 2024
Otros ingresos
Financieros (Rendimientos financieros). 440.495 578.508,
Diversos (Recuperacion de cartera deteriorada, indemnizaciones, sobrantes y otros) 2.014 10.691
Total 442.509 589.199]
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El saldo a 31 de diciembre de los otros gastos comprende el siguiente detalle:

Concepto 2025 2024
Otros gastos
Gastos extraordinarios y diversos 797.902 166.533
Total 797.902 166.533)
|Otros gastos (ingresos) - netos | -355.394| 422.666|

NOTA 14. GASTOS FINANCIEROS
El valor acumulado esta representado por:

Concepto 2025 2024
Gastos bancarios 1.579.517 1.566.598
TOTAL 1.579.517 1.566.598

NOTA 15. PROVISION DE IMPUESTO DE RENTA

La Red Colombiana de Posgrados es una entidad sin animo de lucro perteneciente al Régimen Tributario Especial - RTE, de conformidad con lo establecido en los articulos 19, 356 y siguientes del
Estatuto Tributario, asi como en el Decreto 1625 de 2016 y normas concordantes. En razén de su naturaleza juridica y tributaria, y dado que los excedentes generados no son objeto de
distribucion, sino que se reinvierten en el desarrollo del objeto social, la entidad no se encuentra sujeta a la causacion del impuesto sobre la renta, siempre que cumpla con los requisitos
sustanciales y formales exigidos por la normativa vigente del Régimen Tributario Especial. En consecuencia, al 31 de diciembre de 2025, la entidad no reconoce provision por impuesto sobre la
renta, ni pasivos por este concepto en los estados financieros.

NOTA 16. EVENTOS SUBSECUENTES
No se tiene conocimiento de eventos subsecuentes al cierre de la operacion que afecten significativamente la operacion de la red.

NOTA 17. NEGOCIO EN MARCHA
La Red Colombiana de Posgrados ha evaluado su capacidad para continuar como negocio en marcha, considerando las condiciones financieras, operativas y del entorno econémico existentes al

31 de diciembre de 2025. La Administracién concluye que los efectos derivados de la postpandemia no han afectado de manera significativa el cumplimiento del objeto social de la Red ni su
viabilidad financiera. En consecuencia, no se identifican incertidumbres materiales que generen dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar operando en el futuro previsible.
En el corto plazo, la Red cuenta con niveles adecuados de liquidez, una estructura patrimonial sélida y una dinamica operativa estable, que le permiten atender normalmente sus compromisos y
desarrollar sus actividades. No obstante, la evolucion de esta evaluacion en el mediano plazo podra verse influenciada por factores externos tales como el comportamiento de la economia nacional,

la situacion financiera de las instituciones asociadas, y la dinamica del sector educativo; aspectos que seran monitoreados de manera permanente por la Administracion.

YARELIS ESTHER LARA RODRIGUEZ JORGE E BERNAL RIANO
Representante Legal Contador
(Ver certificacion adjunta) TP. 125840-T

(Ver certificacion adjunta)

CESAR AUGUSTO PINZON CRUZ
Revisor Fiscal

TP. 109222-T

(Ver informe adjunto)
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL 31 DE DICIEMBRE DE LOS ANOS 2025 y 2024

E
NOTA 1. INFORMACION GENERAL Red Colombiana

de Posgrados
La RED COLOMBIANA DE POSGRADOS, NIT 900.226.644-9 es una entidad sin &nimo de lucro, inscrita ante la Camara de Comercio de Bogota Por Acta No. 0000001 del 25 de enero de 2008 de
Asamblea Constitutiva, inscrito el 23 de junio de 2008, con el No. 00139419 del Libro | de las entidades sin &nimo de lucro, constituida como persona juridica de naturaleza Asociacion. La red tiene
como sede principal la ciudad de Bogota y desde alli presta sus servicios a univeridades del territorio colombiano.

NOTA 2. PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Bases de preparacion

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) y sus correspondientes interpretaciones (CINIIF) emitidas por la
International Accounting Standards Board (IASB) y de acuerdo con las Normas de contabilidad y de informacién financiera (NCIF), aceptadas en Colombia. La red aplica las normas inherentes al
grupo 3 NIIF referenciado en el marco técnico normativo que se encuentra contenido en anexo 3- decreto 2706- microempresas el que corresponde al grupo NIIF 3. Los estados financieros han
sido preparados sobre la base del costo histdrico, excepto por ciertos instrumentos financieros que son medidos al costo amortizado o a su valor razonable, como se explica en las politicas
contables descritas abajo.

En general el costo histérico esta basado en el valor razonable de las transacciones. Valor razonable es el precio que seria recibido por vender un activo o pagado por transferir un pasivo en una
transaccion ordenada entre participantes del mercado en la fecha de la medicion.

Base de contabilidad de causacion
La red prepara sus estados financieros, excepto para la informacion de los flujos de efectivo, usando la base de contabilidad de causacion.

Importancia relativa y materialidad
La presentacion de los hechos econémicos se hace de acuerdo con su importancia relativa o materialidad.

Para efectos de revelacion, una transaccion, hecho u operacién es material cuando, debido a su cuantia o naturaleza, su conocimiento o desconocimiento, considerando las circunstancias que lo
rodean, incide en las decisiones que puedan tomar o en las evaluaciones que puedan realizar los usuarios de la informacion contable.

En la preparacion y presentacion de los estados financieros, la materialidad de la cuantia se determind con relacion, entre otros, al activo total, al activo corriente y no corriente, al pasivo total, al
pasivo corriente y no corriente, al patrimonio o a los resultados del ejercicio, segun corresponda. En términos generales, se considera como material toda partida que supere el 5% con respecto a
un determinado total de los anteriormente citados.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo disponible, depésitos de libre disponibilidad en bancos, otras inversiones altamente liquidas de corto plazo con vencimientos de tres meses
0 menos contados a partir de la adquisicion del instrumento financiero y sobregiros bancarios. Los sobregiros bancarios se presentan en la cuenta obligaciones financieras corrientes en el estado
de situacion financiera.

Activos financieros

La red clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: activos financieros a valor razonable a través de resultados, préstamos y cuentas por cobrar medidos al costo amortizado y
disponibles para la venta. No obstante, al 31 de diciembre de 2025 la entidad no mantiene activos financieros clasificados a valor razonable a través de resultados ni activos financieros disponibles
para la venta. Las politicas descritas se aplican Unicamente a las categorias de activos financieros existentes en el periodo.

La clasificacion depende del propdsito para el cual se adquirieron los activos financieros. La Administracién determina la clasificacion de sus activos financieros a la fecha de su reconocimiento
inicial.

(a) Activos financieros a valor razonable a través de resultados:
Los activos financieros a valor razonable a través de resultados son activos que se mantienen para ser negociados. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si es adquirido principalmente
para efectos de ser vendido en el corto plazo.

Subsecuentemente al reconocimiento inicial, estos instrumentos son reclasificados a la categoria de costo amortizado si el objetivo del modelo de negocio cambia de tal forma que el criterio de
costo amortizado comienza a ser reunido y los flujos de caja contractuales del instrumento retinen los criterios de costo amortizado. La reclasificacion de instrumentos de deuda designados al valor
razonable a través de resultados en el reconocimiento inicial no es permitida.

(b) Cuentas por cobrar medidos al costo amortizado:

Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados que dan derecho a pagos fijos o determinables y que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en el activo corriente, excepto por
los de vencimiento mayor a 12 meses contados desde la fecha del estado de situacion financiera. Estos ultimos se clasifican como activos no corrientes.
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Reconocimiento y medicion.
Las cuentas por cobrar comerciales se reconocen inicialmente a su valor razonable y subsecuentemente se valoran a su costo amortizado, usando el método de interés efectivo, menos el deterioro.

Las ganancias y pérdidas que surgen de cambios en el valor razonable de “activos financieros a valor razonable a través de resultados” se incluyen en el estado del resultado del periodo en el rubro
“otros ingresos/otros egresos’, en el periodo en el que se producen los referidos cambios en el valor razonable.
Deterioro de activos financieros

Activos a costo amortizado:
La red evalla al final de cada periodo, si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o grupo de activos financieros esta deteriorado. Un activo financiero o un grupo de activos financieros

esta deteriorado solo si existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o méas eventos que ocurrieron después del reconocimiento inicial del activo (un evento de pérdida) y que el

evento de pérdida (o eventos), tiene un impacto en los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero o grupo de activos financieros que pueden estimarse de forma fiable.

Los criterios que se utilizan para determinar que existe una evidencia objetiva de una pérdida por deterioro son:

. Dificultades financieras significativas del emisor o del obligado.

. Un incumplimiento del contrato, tales como no pagos o retrasos en el interés o del pago principal.

. La red por razones econémicas o legales relacionadas con dificultades financieras del prestatario, le dé al prestatario una concesion que de otro modo no hubiera considerado.

. Resulta probable que el prestatario entre en quiebra o en saneamiento financiero.

. La desaparicion de un mercado activo para el activo financiero debido a dificultades financieras.

. Los datos observables indican que existe una disminucion significativa en los flujos de efectivo futuros estimados a partir de una cartera de activos financieros desde el reconocimiento inicial

de estos activos, aunque la disminucion adn no se puede identificar con los activos financieros individuales de la cartera, incluyendo: cambios adversos en el estado de pago de los prestatarios de
la cartera, y condiciones economicas locales o nacionales que se correlacionan con no pago en los activos de la cartera.

La red primero evalla si existe evidencia objetiva de deterioro en forma individual, en caso contrario realiza andlisis generales o globales en busca de deterioro.

Para la categoria de cuentas por cobrar, el importe de la pérdida se mide como la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros (excluyendo las
pérdidas crediticias futuras que no han sido contraidas) descontando a la tasa de interés efectiva original del activo financiero. El valor en libros del activo se reduce y la cantidad de la pérdida se
reconoce en la cuenta de resultados. Si un préstamo o inversién mantenida hasta el vencimiento tiene una tasa de interés variable, la tasa de descuento para valorar cualquier pérdida por deterioro
es el tipo de interés efectivo actual determinado en el contrato.

Si, en un periodo posterior, el importe de la pérdida por deterioro disminuye y la disminucion pudiera ser objetivamente relacionada con un evento ocurrido después de que el deterioro fue
reconocido (por ejemplo, una mejora en la calificacion crediticia del deudor), la reversion de la pérdida por deterioro se reconoce en resultados.

Cuando una cuenta por cobrar se considera incobrable, se castiga contra la respectiva cuenta de deterioro. La recuperacion posterior de montos previamente castigados se reconoce con crédito a
la cuenta “recuperaciones” en el estado de resultado del periodo.

Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo se presentan a su costo histérico, menos la depreciacion subsiguiente y las perdidas por deterioro, en caso de que existan; a excepcion de los bienes inmuebles,
cuyo tratamiento es el de modelo revaluado. Los activos estan compuestos por edificaciones y su terreno, muebles y enseres, equipo de oficina, y equipos de comunicacion y cémputo. El costo
historico incluye los desembolsos directamente atribuibles a la adquisicion de estas partidas. El costo también incluye los costos de endeudamiento incurridos durante la etapa de construccion de
proyectos que requieren un tiempo sustancial para su puesta en operacion. Durante el periodo terminado el 31 de diciembre de 2025, la entidad no posee bienes inmuebles sujetos al modelo de
revaluacion.

La depreciacion de los activos se calcula utilizando el método de linea recta para asignar su costo hasta su valor residual durante el estimado de su vida atil como sigue:

Clase de activo Vida util en afios
Construcciones y edificaciones 20a 100
Equipos varios 10268
Equipo de oficina 10
Equipo de comunicacion y computo 1ab
Equipo de transporte 5a10

El valor en libros de un activo se castiga inmediatamente a su valor recuperable, si el valor en libros del activo es mayor que el estimado de su valor recuperable.
Un elemento de propiedades, planta y equipo se da de baja por su disposicion o cuando no se esperan beneficios econdmicos futuros que deriven del uso continuo del activo.

Las ganancias y pérdidas por la venta de activos corresponden a la diferencia entre los ingresos de la transaccion y el valor en libros de los activos. Estas se incluyen en el estado de resultado del
periodo.
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Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas comerciales por pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido de los proveedores en el curso ordinario de los negocios. Las cuentas por pagar se
clasifican como pasivos corrientes, si el pago debe ser efectuado en un periodo menor a un afio, en condiciones generales el pago es a 30 dias. Si el pago debe ser efectuado en un periodo
superior a un afio se presentan como pasivos no corrientes.

Pasivos por impuestos corrientes; retencion en la fuente, impuesto de renta y complementarios, impuesto de industria y comercio
La Administracion evallia periddicamente la posicién asumida en las declaraciones de impuesto, respecto de situaciones en las que las leyes tributarias son objeto de interpretacion. La red, cuando
corresponde, constituye provisiones sobre los montos que espera debera pagar a las autoridades tributarias.

Impuesto de renta diferido

Surge del efecto impositivo sobre las diferencias al comparar los valores reconocidos contablemente en el estado de situacion financiera como activo o pasivo y su base fiscal, en la medida en que
en un futuro genere beneficios (deducciones) o sacrificios (gravables). Las diferencias reconocidas pueden ser permanentes (no se revierten ya que no afectan el impuesto de renta a futuro),
temporales (las existentes entre la renta liquida gravable y la utilidad contable que pueden ser revertidas a futuro) y temporarias (las existentes entre activos y pasivos contables con respecto a la
base fiscal que pueden ser revertidas a futuro).

Beneficios a empleados

La red reconoce como beneficios a los empleados todas las formas de contraprestacion concedidas a cambio de los servicios prestados o por efectos de indemnizaciones por cese de actividades a
sus empleados. Pueden presentarse beneficios a corto plazo cuando se espera liquidar totalmente dichas obligaciones en un periodo no mayor a un afio; para el caso de aquellas que superan
dicho periodo, se clasifican como a largo plazo.

Se reconoce el importe de los beneficios que ha de pagar como un pasivo (gasto acumulado o devengado), después de deducir cualquier importe ya satisfecho. Si el importe ya pagado es superior
al importe sin descontar de los beneficios, se reconoceré ese exceso como un activo (pago anticipado de un gasto), en la medida en que el pago anticipado vaya a dar lugar, por ejemplo, a una
reduccion en los pagos futuros o a un reembolso en efectivo.

Los siguientes son algunos de los beneficios asignados a los empleados de La red, dependiendo su contrato suscrito y modificaciones:
(@)  Sueldos, salarios y aportaciones a la seguridad social

(b)  Incapacidades por enfermedad
(c) Prestaciones sociales
(d) Bonificaciones

Otros pasivos
La red reconoce como otros pasivos aquellos dineros recibidos de manera anticipada para cubrir obligaciones que aun no estan vigentes o para control de los contratos y proyectos que tiene en
desarrollo, con el fin de hacer seguimiento a los ingresos ordinarios derivados de los contratos celebrados con los clientes y su relacion con el costo.

Provisiones

Se reconocen cuando se tiene una obligacion presente legal o asumida como resultado de hechos pasados y es probable que se requiera de la salida de recursos para cancelar dicha obligacion a
futuro, teniendo de antemano una estimacion de valor objeto de pago de forma fiable. Se reconoceran como pasivos con cargo a resultados y, una vez formalizada, culminada, o ejecutada la accion
que la origina, se cancela de la cuenta por pagar estimada. Las diferencias que se lleguen a presentar entre la estimacion y la formalizacion de la obligacion se reconocen en resultados.

Ingresos

Los ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la venta de servicios, de descuentos y devoluciones en el curso normal de las operaciones. La red reconoce los
ingresos cuando su importe se puede medir confiablemente, es probable que beneficios econémicos fluyan a la entidad en el futuro y la transaccion cumple con criterios especificos por cada una de

las actividades. Los ingresos estan conformados por conceptos como cuotas anuales de sostenimiento. Las condiciones normales de pago son 30 dias y en casos especiales autorizados por la
Direccion Ejecutiva son de hasta 90 dias para los servicios.

Cuando el valor de una cuenta por cobrar se deteriora, se reduce su valor en libros a su monto recuperable, el mismo que es el flujo de efectivo futuro estimado descontado a la tasa de interés
efectiva original del instrumento. En el caso de clientes que han sido objeto de provision el servicio se suspende y sélo habra activacion de cupo de servicio cuando se reciba efectivamente su
pago.

Otros ingresos reconocidos son los de intereses, se miden usando el método de interés efectivo. Cuando una cuenta por cobrar o inversion estd deteriorado, La red reduce el importe en libros
hasta su importe recuperable, descontando los flujos de efectivo futuros estimados, usando el tipo de interés efectivo original del instrumento, y si aplica reversa el descuento como parte de los
ingresos por intereses. Los ingresos por intereses de cuentas por cobrar y préstamos de dudoso recaudo se registran de acuerdo con el tipo de interés efectivo original.

Reconocimiento de costos y gastos

La red reconoce sus costos y gastos en la medida en que ocurran los hechos econémicos de tal forma que queden registrados sistematicamente en el periodo contable correspondiente
(causacion), independiente del flujo de recursos monetarios o financieros (caja).
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Se incluyen dentro de los costos las erogaciones causadas a favor de empleados o terceros directamente relacionados con la venta o prestacion de servicios. También se incluyen aquellos costos
que aunque no estén directamente relacionados con la venta o la prestacién de los servicios son un elemento esencial en ellos.

Moneda funcional y de presentacion
Las partidas incluidas en los estados financieros de La red se expresan en la moneda del ambiente econémico primario donde opera la entidad (pesos colombianos). Los estados financieros se
presentan “en pesos colombianos”, que es la moneda funcional de La red y la moneda de presentacion.

Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional, utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Los efectos que resultan de la liquidacion
de las transacciones en moneda extranjera y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de
resultados, como una partida de ingreso o gasto.

Las ganancias en cambio relacionadas con préstamos, efectivo y equivalentes de efectivo se presentan en el estado de resultados del periodo en el rubro “ingresos financieros”. Las pérdidas en
cambio se presentan en el estado de resultado del periodo en el rubro “gastos financieros”.

Patrimonio

El patrimonio de La red esta integrado por todos aquellos instrumentos financieros sobre los cuales la entidad tiene “un derecho incondicional de evitar la entrega de efectivo u otro activo financiero
para liquidar la obligacion contractual;” Por lo tanto, La red esta reglamentada bajo la norma que la obliga a reinvertir sus excedentes en su objeto social, segun lo dispuesto en el Decreto 4400 de
2004, articulo 9°.

"Asignaciones permanentes. Las asignaciones permanentes estan constituidas por el beneficio neto o excedente que se reserve para realizar inversiones en bienes o derechos, con el objeto de
que sus rendimientos permitan el mantenimiento o desarrollo permanente de alguna de las actividades de su objeto social"... "podra optar por invertir en diversos activos negociables, salvo las
limitaciones legales o restricciones de los organismos de control."

"Para constituir validamente la asignacion permanente se deberan cumplir totalmente con los siguientes requisitos:

a) Que la constitucion de la asignacion permanente esté aprobada por la Asamblea general o méximo érgano directivo que haga sus veces, antes de presentar la declaracién de renta y
complementarios del respectivo periodo gravable. La aprobacion deberé constar en acta, en la cual se dejara constancia del valor neto o excedente que se reserva para asignacion permanente, el
periodo gravable al que corresponde el excedente, el objeto de la inversion y las actividades especificas a desarrollar. No sera de recibo el sefialamiento genérico de las actividades a ejecutar,
como tampoco la simple mencion del objeto estatutario;

b) Que se registre la reserva como parte del patrimonio de la entidad, en una cuenta especial denominada asignacién permanente, y

¢) Que sus frutos, rendimientos o producto se inviertan o utilicen en el desarrollo de su objeto social.”

“PAR. — Solamente la Asamblea general o méximo drgano directivo que haga sus veces, tiene la facultad para destinar una asignacion permanente a otros fines. Dicha asignacion debera
invertirse en el afio en que se apruebe su destinacion diferente, para ser considerada como ingreso exento; en caso contrario constituye ingreso gravable a la tarifa del veinte por ciento (20%), sin
que proceda deduccion o descuento sobre este impuesto. En los afios gravables siguientes seré exento tinicamente el valor de los rendimientos o frutos que produzca la asignacion permanente
que sean invertidos en el objeto social conforme con las condiciones establecidas en el presente decreto” (negrilla fuera de texto)."

En el paragrafo transcrito se hace énfasis en la expresion “solamente” que precede a la facultad concedida a la Asamblea general o al maximo érgano directivo, para destinar la asignacion
permanente a otros fines, confiriendo de manera exclusiva su ejercicio Ginicamente a dicho 6rgano. Esta prevision también que es valida cuando el 6rgano de direccion es la Asamblea General de
Delegados. Al ser restringida la facultad para destinar de manera diferente las asignaciones permanentes, no resulta viable que la Asamblea general o el méaximo 6rgano directivo que haga sus
veces delegue en la Junta Directiva tal facultad.

Administracion de riesgos financieros

Factores de riesgo financiero

La red gestiona los riesgos inherentes al financiamiento de las actividades propias de su objeto social. Dentro de los riesgos evaluados se encuentran: el riesgo de mercado, liquidez y de crédito.

Riesgo de Mercado: el riesgo asociado a los instrumentos financieros de cuentas por cobrar (servicios) y las cuentas por pagar (compras) para el desarrollo del objeto social, la Administracion y el

equipo administrativo analizara su cartera y pago a proveedores y establecera un plan de cobro y pago, de acuerdo a los desembolsos obtenidos.

Riesgo de Liquidez: La red mantiene una politica de liquidez, acorde con el flujo de capital de trabajo, ejecutando los compromisos de pago a los proveedores de acuerdo con la politica
establecida. Esta gestion se apoya en la elaboracion de flujos de caja y de presupuesto, los cuales son revisados periédicamente, permitiendo determinar la posicion de tesoreria necesaria para
atender las necesidades de liquidez.

Administracién del riesgo de patrimonio. Los objetivos de La red al administrar el patrimonio y sus excedentes son el salvaguardar la capacidad de continuar como entidad en marcha, generar

retornos a sus miembros, beneficios a otros grupos de interés y alianzas y, mantener una estructura de patrimonio dptima para reducir el costo de los excedentes y asignaciones de corto y largo
plazo.
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Estado de flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo que se acompafia fue preparado usando el método indirecto. Se ha considerado como efectivo y equivalentes de efectivo el dinero en caja y bancos y todas las

inversiones de alta liquidez que tengan un vencimiento menor a 90 dias.

NOTA 3. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
El saldo a 31 de diciembre esta representado por:

Concepto 2025 2024
Caja Menor y Caja General 0 0
Bancos 167.174.667 222.089.395
Total 167.174.667 222.089.395

Los saldos de las cuentas bancarias fueron conciliados a 31 de diciembre con los extractos bancarios y no presentan diferencias o partidas conciliatorias al cierre.

NOTA 4. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

El saldo a 31 de diciembre esta representado por:

Concepto 2025 2024
Cuotas (4.1) 16.291.500 13.880.000
Anticipos 0 779.900)
Deterioro de cartera (4.2) (3.480.000) 0
Total 12.811.500] 14.659.900

(4.1) En este rubro se registra la cartera correspondiente a la cuota de sostenimiento 2025. Los saldos y terceros que conforman este rubro al 31 de diciembre son:

Convenio 2025
CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS 4.270.500
UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR 4.270.500
UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL CARIBE 3.480.000
FUNDACION UNIVERSITARIA LOS LIBERTADORES 4.270.500
Total 16.291.500|
(4.2) En este rubro corresponde al deterioro de cartera realizado en 2025,
Convenio 2025
UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL CARIBE -3.480.000
Total -3.480.000]
NOTA 5. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
El saldo a 31 de diciembre esta representado por:
Concepto 2025 2024
Equipo de cémputo y comunicaciones 3.959.402 3.179.502
Depreciacion acumulada (791.880) 0
Total 3.167.522 3.179.502

Durante el afio 2025 los elementos de propiedad planta y equipo fueron depreciados de acuerdo con las vidas Utiles establecidas sin cambios en las estimaciones realizadas. No se present6
deterioro en su valor. La empresa adquirié un computador para la Red comprado a finales del mes de diciembre de 2025.

CUADRO RESUMEN DE ACTIVOS FIJOS 2025

ELEMENTO O ACTIVO SALDO INICIAL % DEPRECIACIONES [ REVALUACIONES RETIROS SALDO FINAL
Equipo de computacion y comunicacion 3.179.502 0 0 0 0 3.179.502
Compras 0 mejoras 779.900 779.900
Retiros o baja de activos 0 0
Depreciacién Equipo de computacion y comunicacién 0 (791.880) 0 (791.880)
Sub total equipo de computacion y comunicacion 3.179.502 779.900 (791.880) 0 0 3.167.522
Total propiedad planta y equipo 3.179.502 779.900 (791.880) 0 0 3.167.522
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NOTA 6. CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO Y LARGO PLAZO

A corto plazo: La composicion del saldo de esta cuenta a 31 de diciembre es:

Concepto 2025 2024
A corto plazo 0 0
A largo plazo 0 0
Total 0 0
NOTA 7. PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
El saldo a 31 de diciembre esta representado por:

Concepto 2025 2024
Retencion en la fuente (7.1) 306.239 689.030
Impuesto de industria y comercio - ICA retenido (7.2) 17.858) 16.303
Total 324.097 705.333

(7.1) Estas retenciones obedecen a las practicadas en el mes de diciembre de 2025 por concepto de salarios y honorario, se cancelan en enero de 2026 segln las fechas dispuestas por el

Gobierno Nacional (DIAN).
(7.2) Estos impuestos se cancelan en enero de 2026.

NOTA 8. BENEFICIOS A EMPLEADOS
El saldo a 31 de diciembre esta representado por:

Concepto 2025 2024
Cesantias (8.1) 2.390.800 2.162.000
Intereses sobre cesantias (8.1) 286.896 259.440
Retenciones y aportes a seguridad social 832.600 760.500
Vacaciones (8.1) 2.437.265 1.758.333
Total 5.947.561 4.940.273

(8.1) Las cesantias correspondientes al afio 2025, seran canceladas en febrero de 2026 consignandolas en los respectivos Fondos de Cesantias de las empleadas; los intereses de las cesantias

seran cancelados en enero de 2026 y las vacaciones una vez sean disfrutadas por las funcionarias. Estos son los beneficios a empleados de corto plazo.

La red no presenta beneficios a los empleados de largo plazo, por terminacién de contratos y Post empleo.

NOTA 9. OTROS PASIVOS

El saldo a 31 de diciembre esta representado por los anticipos recibidos de clientes que van a ser facturados mas adelante:

Concepto

2025

2024

Anticipos recibidos de cuotas de sostenimiento

0

TOTAL

LU

(9.1) Esta relacionado con el valor de las cuotas de sostenimiento de la Red que se recibié como anticipo. Al 31 de diciembre de 2025, la entidad no presenta saldos por anticipos recibidos de

clientes.

NOTA 10. FONDOS CON DESTINACION ESPECIFICA

Estos fondos corresponden a los recursos generados por los excedentes acumulados que por la naturaleza sin animo de lucro de la Red, no son distribuidos como beneficio a los asociadios sino
que son ejecutados en actividades del objeto social. Estos saldos se discriminan asi:

Excedentes asignados para destinacion especifica Valores

Excedentes acumulados afios 2023 y anteriores 94.451.808
Excedentes del afio 2024 93.899.181
Total excedentes asignados a destinacion especifica 188.350.989

Pagina 6 de 8



Ejecucion de excedentes Valores
Calidad académica y pertinencia programas posgrado -37.929.142,
Consolid Coop horizontal entre IES miembro de RCP -52.007.702,
Estructura y funcionamiento del Gobierno Corpor -10.477.564,
Internacionaliz posgrados y la inserc. egresados -21.463.675)
Modelos de produc. y aplic. de conocimientos -14.240.000
TOTAL -136.118.083)
|TOTAL SALDO DE EXCEDENTES POR EJECUTAR SIGUIENTE VIGENCIA | 52.232.903|
NOTA 11. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
El saldo a 31 de diciembre esta representado por:
Concepto 2025 2024
Cuotas anuales (11.1) 263.900.520 257.400.000
TOTAL 263.900.520] 257.400.000
Esta relacionado con el valor de las cuotas de sostenimiento de La red.
NOTA 12. GASTOS DE OPERACION
El saldo a 31 de diciembre esta representado por:
Concepto 2025 2024
Gastos de personal (12.1) 43.241.971 59.806.449
Honorarios (12.2) 73.585.589 54.225.608
Impuestos 8.711.863 7.984.661
Suscripciones y afiliaciones (12.3) 5.400.314 3.735.604
Seguros 0 123.369
Servicios (12.4) 40.415.244 29.967.903]
Gastos legales 1.281.100 2.525.100
|Mantenimientos y reparaciones 0 0
Gastos de viaje (12.5) 3.540.714 2.761.927
Depreciaciones 791.880 0
Amortizaciones 0 0
Diversos (12.6) 2.800.009 1.226.265
Deterioros 3.480.000 0
Total 183.248.684 162.356.886)

(12.1) Este rubro corresponde al pago de la asistente administrativa de la Red.

(12.2) Los honorarios en 2025 corresponden principalmente a Revisoria fiscal, Outsourcing contable y el pago de la secretaria ejecutiva de la red contratada por prestacion de servicios desde el

afio 2024.

(12.3) Los gastos por suscripciones y afiliaciones corresponden a gastos por pagos de licencias de software como el programa contable y suministros de pagina web.

(12.4) Los gastos por servicios incluyen los rubros de servicios de telefonia, Zoom, Microsoft, Platcon y el rubor de administracion de pagina web.

(12.5) Los gastos de viaje incluyen los costos asociados a pasajes aéreos y alojamiento utilizados para llevar a cabo diversas actividades de la Red y dimensiones del plan de desarrollo.

(12.6) Los gastos diversos corresponden a gastos de papeleria, aseo, cafeteria y alimentacion utilizados en las actividades de la Red y de las dimensiones del plan de desarrollo.

NOTA 13. OTROS GASTOS (INGRESOS) - NETO
El saldo a 31 de diciembre de los otros ingresos esta conformado por:

Concepto 2025 2024
Otros ingresos
Financieros (Rendimientos financieros). 440.495 578.508,
Diversos (Recuperacion de cartera deteriorada, indemnizaciones, sobrantes y otros) 2.014 10.691
Total 442.509 589.199]

Pagina 7 de 8



El saldo a 31 de diciembre de los otros gastos comprende el siguiente detalle:

Concepto 2025 2024
Otros gastos
Gastos extraordinarios y diversos 797.902 166.533
Total 797.902 166.533)
|Otros gastos (ingresos) - netos | -355.394| 422.666|

NOTA 14. GASTOS FINANCIEROS
El valor acumulado esta representado por:

Concepto 2025 2024
Gastos bancarios 1.579.517 1.566.598
TOTAL 1.579.517 1.566.598

NOTA 15. PROVISION DE IMPUESTO DE RENTA

La Red Colombiana de Posgrados es una entidad sin animo de lucro perteneciente al Régimen Tributario Especial - RTE, de conformidad con lo establecido en los articulos 19, 356 y siguientes del
Estatuto Tributario, asi como en el Decreto 1625 de 2016 y normas concordantes. En razén de su naturaleza juridica y tributaria, y dado que los excedentes generados no son objeto de
distribucion, sino que se reinvierten en el desarrollo del objeto social, la entidad no se encuentra sujeta a la causacion del impuesto sobre la renta, siempre que cumpla con los requisitos
sustanciales y formales exigidos por la normativa vigente del Régimen Tributario Especial. En consecuencia, al 31 de diciembre de 2025, la entidad no reconoce provision por impuesto sobre la
renta, ni pasivos por este concepto en los estados financieros.

NOTA 16. EVENTOS SUBSECUENTES
No se tiene conocimiento de eventos subsecuentes al cierre de la operacion que afecten significativamente la operacion de la red.

NOTA 17. NEGOCIO EN MARCHA
La Red Colombiana de Posgrados ha evaluado su capacidad para continuar como negocio en marcha, considerando las condiciones financieras, operativas y del entorno econémico existentes al

31 de diciembre de 2025. La Administracién concluye que los efectos derivados de la postpandemia no han afectado de manera significativa el cumplimiento del objeto social de la Red ni su
viabilidad financiera. En consecuencia, no se identifican incertidumbres materiales que generen dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar operando en el futuro previsible.
En el corto plazo, la Red cuenta con niveles adecuados de liquidez, una estructura patrimonial sélida y una dinamica operativa estable, que le permiten atender normalmente sus compromisos y
desarrollar sus actividades. No obstante, la evolucion de esta evaluacion en el mediano plazo podra verse influenciada por factores externos tales como el comportamiento de la economia nacional,

la situacion financiera de las instituciones asociadas, y la dinamica del sector educativo; aspectos que seran monitoreados de manera permanente por la Administracion.

YARELIS ESTHER LARA RODRIGUEZ JORGE E BERNAL RIANO
Representante Legal Contador
(Ver certificacion adjunta) TP. 125840-T

(Ver certificacion adjunta)

CESAR AUGUSTO PINZON CRUZ
Revisor Fiscal

TP. 109222-T

(Ver informe adjunto)
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