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Red Colombiana
de Posgrados

Saludo de la Presidenta
del Comité Ejecutivo

Presento ante ustedes el informe de gestién correspondiente al
periodo 2025-2026 de la Presidencia de la Red Colombiana de
Posgrados. Este documento recoge las acciones, avances vy
resultados alcanzados en un afio marcado por una coyuntura
legislativa decisiva para la educacidn posgradual del pais: la
reglamentacion de la reforma al Sistema General de
Participaciones y el trdmite de la Ley Organica de Competencias
en el Congreso de la Republica.

La gestion de este periodo se articuld en torno a tres ejes
estratégicos:

Incidencia en politica publica. La Red presentd propuestas
concretas de articulado ante el Congreso de la Republica en el
marco del tramite de la Ley Orgéanica de Competencias,
abogando por la inclusién de la educacién posgradual en los
mecanismos de financiamiento territorial del SGP. Entre las
iniciativas planteadas se destacan la creacién de un Fondo
Nacional de Posgrados Territoriales y la incorporaciéon de las
especialidades médicas como componente del cierre de brechas
en salud, ante un déficit nacional que supera los 10.000 médicos
especialistas.

Visibilidad y posicionamiento de la Red. La Red mantuvo una
presencia activa y constante en escenarios de distintos sectores y
niveles: foros legislativos, seminarios internacionales de calidad y
acreditacion, paneles académicos, mesas técnicas de politica
educativa y espacios de articulacion con entidades territoriales.




Red Colombiana
de Posgrados

Saludo de la Presidenta
del Comité Ejecutivo

Esa participacion diversa y sostenida nos permitié ampliar la red
de contactos institucionales, generar alianzas estratégicas vy
posicionar a la RCP como un interlocutor reconocido en las
conversaciones sobre el presente y el futuro de la educacidn
superior en Colombia.

Internacionalizacién y cooperacion. Concretamos convenios de
cooperacion con la Asociacidon Universitaria lberoamericana de
Posgrado (AUIP) y con redes e instituciones de Chile, Perd vy
Panama, ampliando el horizonte de colaboraciéon internacional de
la Red. El principio rector fue que los beneficios de estos
acuerdos alcancen a instituciones de todas las regiones del pais,
no solo a las de mayor trayectoria.

En las paginas siguientes encontraran el detalle de cada una de
estas lineas de accidn, asi como los retos que persisten y la hoja
de ruta hacia el Congreso RCP 2026. Este informe es, ante todo,
una rendicion de cuentas ante la comunidad que nos dio su
confianza, y una invitacién a seguir construyendo juntos una Red
que incida donde se toman las decisiones sobre el futuro de los
posgrados en Colombia.

Yarelis Lara Rodriguez
Presidenta del Comité Ejecutivo
Red Colombiana de Posgrados
Directora de Posgrados
Universidad Simdn Bolivar.




Red Colombiana
de Posgrados

Plan de Desarrollo
2017 - 2026

Dimensionesy
Escenarios Deseados

Estructura y funcionamiento del gobierno corporativo de la Red
Colombiana de Posgrados.

Escenario deseado. La Red Colombiana de Posgrados tiene una estructura
organizacional y funcional que facilita la participacion de sus miembros,
respetando su autonomia y naturaleza; con el fin de construir colectivamente
mejores escenarios académicos de posgrado.

Modelos de produccion y aplicacion de conocimiento en diversos
e ambitos y su transferencia a nivel nacional e internacional.

Escenario deseado. La Red Colombiana de Posgrados contribuye al avance
de la ciencia, al fortalecimiento del patrimonio cultural, al disefio de politicas
publicasy al desarrollo local y nacional.

Estructura y funcionamiento del gobierno corporativo de la Red
e Colombiana de Posgrados.

Escenario deseado. La Red Colombiana de Posgrados tiene una estructura
organizacional y funcional que facilita la participacién de sus miembros,
respetando su autonomia y naturaleza; con el fin de construir colectivamente
mejores escenarios académicos de posgrado.

~




Red Colombiana
de Posgrados

Plan de Desarrollo
2017 - 2026

Dimensionesy
Escenarios Deseados

Calidad académica y pertinencia de los programas de posgrado.

Escenario deseado. La Red Colombiana de Posgrados promueve la calidad de
la oferta posgradual de sus miembros, impactando en los desarrollos social,
cientifico, tecnoldgico, econémico y cultural del pais y abriendo
oportunidades de crecimiento personal y laboral a sus egresados.

e Impacto de la Red Colombiana de Posgrados en politica publica en
materia de educacion superior, ciencia, tecnologia e innovacion.

Escenario deseado. La Red Colombiana de Posgrados promueve la calidad de
la oferta posgradual de sus miembros, impactando en los desarrollos social,
cientifico, tecnoldgico, econdmico y cultural del pais y abriendo
oportunidades de crecimiento personal y laboral a sus egresados.

Articulacién de la Red Colombiana de Posgrados con la empresa, el
0 Estado y la sociedad civil.

Escenario deseado. La Red Colombiana de Posgrados fomenta la articulacion
de los programas de las Instituciones de Educacién Superior (IES) afiliadas
con el entorno, para responder a sus necesidades y demandas.

Consolidacion de cooperacién horizontal entre las IES miembro de la
Red Colombiana de Posgrados

Escenario deseado. La Red Colombiana de Posgrados se caracteriza por su
trabajo participativo, cooperativo y colaborativo, para el fomento de la
formacién posgradual en las regiones donde hace presencia.

Mas informacién disponible en:
https://redcolombianadeposgrados.org/web/wp-content/

uploads/2022/12/Planeacion-Estrategica-RCP-2017-2026.pdf



https://redcolombianadeposgrados.org/web/wp-content/uploads/2022/12/Planeacion-Estrategica-RCP-2017-2026.pdf

Red Colombiana
de Posgrados

Actividades
Administrativas Ejecutadas

Solicitud de permanencia en Régimen Tributario Especial ante la
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN). Decreto 2150
del 20 de diciembre de 2017

De acuerdo con la autorizacién otorgada por la Asamblea General 2025, se
gestiond la solicitud de actualizacion y permanencia de la Red Colombiana de
Posgrados en el Régimen de Tributacién Especial ante la DIAN, trdmite que
fue realizado el 25 de junio de 2025.

e Alcaldia Mayor de Bogota

La Alcaldia Mayor de Bogota es la entidad responsable de la vigilancia y
control de la Red Colombiana de Posgrados. En cumplimiento de esta
obligacién legal, la RCP radicé la informacién ante la Subdireccién de
Personas Juridicas de la Alcaldia Mayor de Bogoté el 18 de junio de 2025.

e Secretaria de Hacienda Distrital

Se realizé la actualizacién del Registro de Informacién Tributaria (RIT),

garantizando asi la presentacién oportuna y peridédica de los impuestos
distritales.

Camara de Comercio de Bogota

El 28 de febrero de 2025 se efectud la actualizacién de la informacion
financiera y de la direccion comercial ante la Cdmara de Comercio de Bogots,
cumpliendo con los plazos establecidos por esta entidad.




Red Colombiana
de Posgrados

Actividades
Administrativas Ejecutadas

e Impuestos

e Las declaraciones de retenciéon en la fuente fueron presentadas
oportunamente dentro de los plazos establecidos por la normativa
vigente.

¢ Alafecha no se ha recibido ningiin requerimiento por parte de la DIAN;
no obstante, esta entidad dispone de un término de hasta dos afios
adicionales para pronunciarse.

e En materia de impuestos distritales, la Red Colombiana de Posgrados ha
cumplido con las disposiciones legales vigentes, presentando de forma
bimestral y anual las declaraciones de retencién del Impuesto de Industria
y Comercio (RetelCA) ante la Secretaria de Hacienda Distrital de Bogota.

® La RCP se encuentra al dia en sus obligaciones ante la Camara de
Comercio de Bogotd, asi como en el registro de los libros oficiales,
conforme a la normativa legal aplicable.

e Contratos, convenios y seguimientos

En el segundo semestre de 2025, se renové el contrato de prestacién de
servicios con la empresa de revisoria fiscal Serfiscal Ltda., elegida por la
Asamblea, asi como el contrato con el Outsourcing Contable Tsedec, que
brinda apoyo a la Red en los procesos financieros.

La RCP cuenta actualmente con convenios de cooperaciéon con la Fundacion
Carolina, el cual tiene una vigencia indefinida, y con el Consejo Mexicano de
Estudios de Posgrado (COMEPO), cuyo convenio fue renovado en 2024 por
cinco (5) anos mas. Estas alianzas permiten continuar articulando acciones'y
esfuerzos interinstitucionales orientados al fortalecimiento de la calidad de los
posgrados colombianos.

~




Red Colombiana
de Posgrados

Actividades
Administrativas Ejecutadas

e En el marco de esta estrategia de cooperacién, durante 2025 la RCP suscribid
ademaés convenios marco con instituciones y organizaciones de reconocida
trayectoria internacional, entre ellas la Asociacién Universitaria
Iberoamericana de Postgrado (AUIP), la Pontificia Universidad Catdlica de
Valparaiso - PUCV (Chile), la Universidad Latina (Panama), la Universidad
Andina (Perd) y la Universidad César Vallejo - UCV (Peru). Estas alianzas
amplian las posibilidades de cooperacién académica, movilidad,
investigacion conjunta y fortalecimiento institucional entre las instituciones
participantes.

Asimismo, se continlan adelantando gestiones para la actualizacion y
consolidacién de otros acuerdos de cooperacién, algunas de ellas impulsadas
a partir de la participacion de la presidenta del Comité Ejecutivo en la misién
académico-administrativa, organizada anualmente por el Nodo Norte de la
RCP, lo que ha contribuido a fortalecer la proyeccion internacional de la red.

Contratos, convenios y seguimientos

El informe presentado por la Red Colombiana de Posgrados evidencia de
manera amplia la evolucion de sus actividades durante el periodo, mediante
la descripcidn detallada de programas, convenios, eventos académicos y
acciones institucionales desarrolladas. Esta narrativa permite identificar el
comportamiento y crecimiento de la gestion misional. Adicionalmente, esta
evolucién se encuentra respaldada por los ingresos operacionales, los cuales
presentan un incremento del 2,5% en 2025 frente a 2024, pasando de
$257.400.000 a $263.900.520, lo que demuestra una continuidad y
fortalecimiento en la generacién de recursos propios.

~




Red Colombiana
de Posgrados

Actividades
Administrativas Ejecutadas

@ Situacion econémica, administrativa y juridica

El informe incorpora elementos relevantes de la situacién administrativa y
juridica, como el cumplimiento de obligaciones tributarias, registro ante
entidades de control y la inexistencia de procesos legales en contra de la
entidad. Desde el punto de vista econdmico, aunque no se desarrolla de
forma explicita en el informe, esta situacién se encuentra plenamente
soportada en los estados financieros, los cuales evidencian una estructura
sélida, con un bajo nivel de endeudamiento (pasivo de $6.271.658 frente a un
patrimonio de $176.882.031) y generacion de excedentes por $78.716.926
en el periodo, lo que refleja sostenibilidad financiera.

0 Acontecimientos importantes ocurridos durante el ejercicio

El documento cumple ampliamente con este requisito al detallar hechos
relevantes como la participacion en escenarios legislativos, la suscripcién de
convenios nacionales e internacionales, la realizacidon de eventos académicos
y el fortalecimiento institucional de la red. Estos elementos permiten
evidenciar claramente los principales hitos que impactaron la gestiéon durante
el periodo y su contribucion al posicionamiento de la entidad.

Evolucion previsible de la entidad

El informe incluye referencias a los retos institucionales y a la hoja de ruta
futura, especialmente en relacion con la continuidad de eventos,
fortalecimiento de alianzas y desarrollo de iniciativas académicas.

Este anélisis se complementa con la informacidn financiera, donde se evidencia
que la entidad mantiene una adecuada posicidn de liquidez (efectivo de
$167.174.667)y una estructura patrimonial que respalda su operacién, asi
como la evaluacién de negocio en marcha, lo que permite inferir
razonablemente la continuidad de sus actividades en el futuro previsible.

~




Red Colombiana
de Posgrados

Actividades
Administrativas Ejecutadas

@ Operaciones celebradas con socios y administradores

Si bien el informe no incluye una seccién explicita sobre operaciones con
socios o administradores, del andlisis integral de la informacién financiera 'y
de la naturaleza de la entidad (ESAL), se observa que no existen cuentas por
pagar a partes relacionadas ni registros que evidencien este tipo de
operaciones en los estados financieros, lo cual permite inferir razonablemente
su inexistencia. En este sentido, el requisito se cumple en la practica, aunque
es recomendable su manifestacién expresa.

@ Cumplimiento de normas sobre propiedad intelectual

El informe incluye una manifestacion expresa sobre el cumplimiento de las
normas de propiedad intelectual, sefialando el uso legal de software y el
respeto por los derechos de autor. Adicionalmente, los estados financieros
evidencian erogaciones asociadas a licencias y servicios tecnolégicos (como
software contable y plataformas digitales), lo cual refuerza la observancia de
estas disposiciones dentro de la operacidn de la entidad.

Cumplimiento de obligaciones laborales y de seguridad social

El informe menciona la inexistencia de procesos laborales, lo cual es
consistente con una adecuada gestion del talento humano. Este cumplimiento
se encuentra respaldado en los estados financieros, donde se reconocen
obligaciones laborales tales como cesantias, intereses, aportes a seguridad
social y vacaciones por un valor de $5.947.561, evidenciando que la entidad
cumple con el reconocimiento y pago de sus obligaciones laborales
conforme a la normativa vigente.

~
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Actividades Ejecutadas en cada
Dimension

Primera Dimensioén. Estructura y funcionamiento del

gobierno corporativo de la Red Colombiana de Posgrados

Asamblea General Ordinaria 2025

En la Fundacién Universitaria del Area Andina, sede Pereira, se llevé a
cabo la Asamblea Anual de la Red Colombiana de Posgrados, con la
participacion de directivos, académicos y delegados de diversas
instituciones de educacién superior del pais. Este espacio permitié
presentar los avances de la red y fortalecer el didlogo sobre los retos y
oportunidades de los programas de posgrado en Colombia

Durante la jornada se socializaron los principales resultados
de la gestion desarrollada en 2024, incluyendo los informes
de los nodos regionales y del Comité Ejecutivo. Asimismo, la
Asamblea revisé y aprobd los estados financieros de 2024,
junto con el informe y dictamen del Revisor Fiscal.

Entre las decisiones mas relevantes, se aprobd el presupuesto para la vigencia 2025, asi como la
distribucion de los excedentes financieros para el desarrollo del plan de accién de la red. También
se realizé la eleccién del Revisor Fiscal para el periodo 2025-2026.

La sesion reafirmé el compromiso de las instituciones miembros con el fortalecimiento de la
cooperacion académica, la calidad de los posgrados y el trabajo articulado de la Red Colombiana
de Posgrados.
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o) de Posgrados

Actividades Ejecutadas en cada

® [ 4
Dimension
Primera Dimensién. Estructura y funcionamiento del
gobierno corporativo de la Red Colombiana de Posgrados

Reuniones del Comité Ejecutivo

Durante 2025, el Comité Ejecutivo de la Red Colombiana de Posgrados
realizé diez (10) sesiones ordinarias, desarrolladas en su mayoria en
modalidad virtual, con el propdsito de facilitar la participacién de todos
sus integrantes y optimizar el uso de los recursos. Las sesiones
presenciales se llevaron a cabo en las instalaciones de la Fundacidn
Universitaria Juan N. Corpas, la Fundacién Universitaria del Area Andina
y la Universidad del Valle.

En estos encuentros se analizaron distintos temas relacionados con el
funcionamiento de la organizacién, asi como la articulacién del trabajo
de los nodos regionales y la definicion del Plan de Accién para 2025.
De igual manera, se hizo seguimiento al cumplimiento del
presupuesto aprobado por la Asamblea, procurando mantener
criterios de austeridad y uso eficiente de los recursos sin afectar la
calidad de las iniciativas desarrolladas por la red.

Como parte de la agenda estratégica, también se iniciaron las primeras definiciones y
lineamientos para la organizacién de la Asamblea y el Congreso programados para el ano 2026.
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Actividades Ejecutadas en cada

® [ 4
Dimension
Primera Dimensién. Estructura y funcionamiento del
gobierno corporativo de la Red Colombiana de Posgrados

Consolidacion de la Imagen Corporativa a través de la vinculacion de IES

En el 2025, se dio la bienvenida a:

UNIVERSIDAD DE SUCRE

TECNOLOGIA

Universidad de Sucre

Por circunstancias particulares, se retiré6 de la RCP la Universidad de Ciencias Aplicadas y
Ambientales - UDCA (Nodo Centro) y la Universidad de Medellin (Nodo Antioquia - Santanderes -
Chocd)y la Universidad CESMAG (Nodo Suroccidente).

Actualmente, la Red Colombiana de Posgrados estd integrada por setenta y un (71) IES, de las
cuales cuatro (4) corresponden a sedes de algunas de las IES afiliadas.
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Actividades Ejecutadas en cada
Dimension

Primera Dimensioén. Estructura y funcionamiento del

gobierno corporativo de la Red Colombiana de Posgrados

La Red Colombiana de Posgrados presente en Expo Forum Mujer Caribe

Como parte de su estrategia de visibilidad y participacion en eventos,
participd en el Expo Forum Mujer Caribe, un espacio que reunié a
lideresas, empresarias, académicas, emprendedoras y representantes
del sector publico en torno al liderazgo femenino y la transformacién
social en la region Caribe.

—
%

ﬁ:- Gobenacion
del Atlantico

Este escenario se ha consolidado como una plataforma de
encuentro y didlogo para visibilizar el talento, la creatividad y
el liderazgo de las mujeres del Caribe colombiano, a través
de paneles, charlas y conversatorios enfocados en temas de
desarrollo empresarial, marca personal, cultura,
emprendimiento y equidad de género

En el marco de la agenda, la Dra. Yarelis Lara se desempeiié como moderadora del panel “Mujeres
poderosas, el poder de ser mujer”, un espacio de conversacion en el que participaron lideresas del
ambito politico, empresarial y gremial, quienes reflexionaron sobre los desafios y oportunidades
que enfrentan las mujeres en escenarios de liderazgo y toma de decisiones.

Su participacion destaco la importancia de fortalecer los espacios de didlogo que promuevan el
liderazgo femenino y la construccién de redes de colaboracién entre distintos sectores de la
sociedad. Asimismo, reafirma el compromiso de la Red Colombiana de Posgrados con la
promocioén de iniciativas que contribuyan al desarrollo regional, la equidad y el empoderamiento
de las mujeres

[\
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Actividades Ejecutadas en cada

® [ 4
Dimension
Segunda Dimension. Modelos de produccion y
aplicacion de conocimiento

POSdata 2025: Informacién clave para comprender los posgrados
en Colombia

En coherencia con su misién de impulsar el desarrollo y la consolidacion de la educacion
posgradual en el pais, la Red ha promovido de manera constante espacios abiertos, colaborativos y
de anélisis, orientados a fortalecer la toma de decisiones y la formulacién de politicas publicas en el
sector educativo.

A través de alianzas estratégicas entre actores del sector publico y privado, la Red ha contribuido a
responder a las demandas actuales de la formacién posgradual desde una perspectiva informada y
basada en evidencia.

En este proceso de organizacidn y lectura de los datos disponibles sobre el sistema de posgrados,
la Red publicé Posgrados Colombianos en Cifras (2023), una primera aproximacién al panorama
nacional de la educacién posgradual, que permitié consolidar informacién relevante sobre la oferta
académica, los estudiantes, los docentes y los indicadores de ciencia, tecnologia e innovacién.

En continuidad con este esfuerzo, el boletin

"POSdata - Estadisticas de la educacién

posgradual en Colombia 2025" se presenta como m

una actualizacion y ampliacion del andlisis, Pos

incorporando informaciéon correspondiente  al Estadisticas de la educacién

periodo 2018 - 2024. Esta fase liderada por el posgracual en Colombia 2025 (M) X
Comité Ejecutivo y el Nodo Suroccidente de la ‘ —
RCP, aborda variables relacionadas con programas gﬁz“pﬁi’g?:&‘?;:”a ‘

académicos, estudiantes y docentes, asi como
sector, nivel de formacidn, érea del conocimiento,
sexo, distribucién geogréfica y condiciones de
vinculacién docente. El anélisis también considera
la respuesta del sistema de posgrados frente a
cambios politicos, econémicos y sociales

Y\
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Actividades Ejecutadas en cada

® [ 4
Dimension
Segunda Dimension. Modelos de produccion y
aplicacion de conocimiento

Como complemento al boletin, la Red Colombiana de Posgrados pondréd a disposicion de la
comunidad académica cuatro videos tutoriales orientados a facilitar el uso y aprovechamiento de
los tableros de indicadores del SNIES, el OLE, MinCiencias y el Observatorio Colombiano de
Ciencia y Tecnologia (OCyT), fortaleciendo asi las capacidades de anélisis y la toma de decisiones
basadas en datos.

Con POSdata 2025 y sus recursos complementarios, la Red Colombiana de Posgrados reafirma su
compromiso con la generacion y divulgacién de informacién clara, pertinente y accesible, que
contribuya al fortalecimiento de la oferta posgradual, la formulacién de politicas publicas y el
desarrollo cientifico, la innovacién y la transformacion social del pais.

Red Colombiara
S Pesityridion
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Actividades Ejecutadas en cada

(] o
Dimension
Segunda Dimension. Modelos de produccion y aplicacién de
conocimiento

La RCP en Datos: Un Recorrido por las Universidades Afiliadas

la Red Colombiana de Posgrados culminé la implementacién del panel analitico en Power BI, una
herramienta estratégica que consolida y presenta de manera clara, estructurada y accesible la
informacion de las universidades afiliadas a la Red.

El panel proporciona una visién integral de las Instituciones de Educacion Superior vinculadas a la
RCP, permitiendo identificar de forma detallada aspectos como su ubicacién geogréfica, su
distribucion dentro de los cinco nodos regionales de la Red, la oferta de programas académicos de
posgrado, las modalidades de estudio, la cobertura institucional y los grupos de investigacién
asociados. Esta informacidén se presenta a través de visualizaciones dindmicas que facilitan la
consulta, el anélisis y la comprensién del ecosistema posgradual que conforma la Red

Uno de los principales aportes del panel es la kP
centralizaciéon y estandarizacion de la informacidn — = =) ) ¥
institucional, lo que fortalece la transparencia, la
organizacién de los datos y la capacidad de analisis
comparativo entre instituciones y regiones. Asimismo,
el panel se constituye en un insumo clave para el
seguimiento de la oferta académica, la planificacién
estratégica y la toma de decisiones informadas por
parte de la RCP y de las universidades afiliadas.

El propédsito fundamental de esta herramienta es ofrecer una fuente de referencia confiable, clara
y accesible para la comunidad académica, los equipos directivos, los nodos regionales
interesados en conocer las caracteristicas y capacidades de las instituciones que hacen parte de
la Red Colombiana de Posgrados. De esta manera, el panel Power Bl contribuye al fortalecimiento
de la visibilidad institucional, la articulacion interuniversitaria y el posicionamiento de la RCP
como una red basada en la gestién y el uso estratégico de la informacion.
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Tercera Dimension. La internacionalizacién de los posgrados

y la insercion de los egresados en un mundo globalizado

o o~

Participaciéon Mision Académico-Administrativa a Peru

En el marco de la misién académico-administrativa a Perd, liderada por
el Nodo Norte de la RCP, la Dra. Yarelis Lara, presidenta del Comité
Ejecutivo de la Red, participé acompanando la agenda institucional
orientada a fortalecer la  cooperacién académica y la
internacionalizacién de los posgrados en la regién

Durante el recorrido, la delegacién sostuvo reuniones de trabajo
con instituciones como la Universidad Nacional del Callao, la
Universidad César Vallejo y la Universidad de Lima, asi como con la
Red Peruana de Universidades. Estos espacios permitieron explorar
oportunidades de cooperacién académica, movilidad estudiantil y
docente, programas de doble titulacion y otras iniciativas de
formacidén conjunta.

La agenda también incluyé encuentros con la Cdmara de Comercio de Lima, el Parlamento Andino
y la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU), en los que se
dialogd sobre la relacion entre academia y sector productivo, el reconocimiento de titulos
profesionales en la regién y los procesos de aseguramiento de la calidad educativa.
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Tercera Dimension. La internacionalizacién de los posgrados

y la insercion de los egresados en un mundo globalizado

Como resultado de esta mision, se suscribié un acuerdo general de cooperacién entre la Red
Colombiana de Posgrados y la Universidad Andina del Cusco, orientado a promover la movilidad
académicay el desarrollo de proyectos conjuntos de docencia e investigacién

La participacion de la Presidencia del Comité Ejecutivo en esta misidn resalta el acompanamiento
institucional a las iniciativas impulsadas desde los nodos regionales de la Red, fortaleciendo las
alianzas internacionales y la proyeccién académica de las instituciones que hacen parte de la Red
Colombiana de Posgrados.
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Tercera Dimension. La internacionalizacién de los posgrados
y la insercién de los egresados en un mundo globalizado

Fortalecimiento de la cooperacion académica internacional
mediante convenios marco

La Red Colombiana de Posgrados continda avanzando en su compromiso por consolidar espacios
de colaboracién académica y fortalecer la educacién superior, a través de la suscripcién de
convenios marco de cooperacién internacional orientados al desarrollo conjunto de iniciativas
académicas, investigativas y de extensién, en beneficio de las instituciones afiliadas y de la
comunidad universitaria.

Estos acuerdos tienen como propdsito promover acciones
conjuntas que aporten a la pertinencia, calidad e impacto de
los programas de posgrado, mediante iniciativas relacionadas
con formaciéon avanzada, investigacion, innovacién vy
proyeccion social. Asimismo, abren nuevas oportunidades de
articulacion con entidades del sector académico y redes
internacionales, fortaleciendo la proyeccion y la presencia de
la Red en escenarios de cooperacién regional e internacional.

En el marco de esta estrategia, la RCP suscribié convenios
marco con instituciones y organizaciones de reconocida
trayectoria internacional, entre ellas la Pontificia Universidad
Catdlica de Valparaiso (Chile), la Universidad Latina (Panama),
la Asociacion Universitaria lberoamericana de Posgrado - AUIP
(Espana), la Universidad Andina (Pertd) y la Universidad César
Vallejo (Pert).
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Tercera Dimension. La internacionalizacién de los posgrados
y la insercién de los egresados en un mundo globalizado

Si bien estos convenios establecen un marco
general de cooperacion, su aprovechamiento
depende del desarrollo de iniciativas especificas
entre las instituciones interesadas, asi como de la
identificacion de proyectos, programas o
actividades conjuntas que permitan materializar
los compromisos establecidos. En este sentido,
durante el préximo periodo la Red continuara
promoviendo y motivando a las instituciones
afiliadas a hacer uso de estos instrumentos de
cooperacién, facilitando espacios de articulaciéon
que permitan impulsar iniciativas académicas y de
investigacién en el marco de estos acuerdos .

Universidad
Con la firma de estos convenios, la Red Andina
Colombiana de Posgrados reafirma su mision de
generar oportunidades de trabajo colaborativo
que  contribuyan  a la  transformacién,
internacionalizacién y  proyeccién de los
posgrados en Colombia.
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Cuarta dimension. Calidad Académica y Pertinencia de los
Programas de Posgrado.

“Posgrados en Red: Conectados con la Transformacion Digital”

El Congreso Nacional 2025 de la Red Colombiana de Posgrados, desarrollado en las instalaciones
de la Fundacién Universitaria del Area Andina, Seccional Pereira, se consolidé como un espacio
académico de alto impacto para la reflexién, el didlogo y la construccién colectiva en torno a los
desafios y oportunidades de la transformacién digital en la educacién posgradual en Colombia.

Entre los aspectos mas destacados del Congreso se resalta el
consenso académico sobre la transformacién digital como una
necesidad urgente y estructural, que trasciende la simple
incorporacién de tecnologias y exige repensar los modelos
pedagdgicos, curriculares, administrativos y organizacionales
de las instituciones de educacién superior. Las conferencias
magistrales y paneles coincidieron en que los posgrados
deben liderar este proceso, dada su conexién directa con la
investigacién, la innovacién y las demandas del entorno
productivo y social

Otro eje central fue el rol estratégico de la inteligencia artificial
en la gestién y en los procesos formativos de los posgrados.
Los expertos enfatizaron que la IA puede optimizar la gestidn
académica y administrativa, personalizar los procesos de
aprendizaje y fortalecer la toma de decisiones, siempre que su
implementacion esté acompanada de criterios éticos, marcos
de gobernanza de datos y procesos de formacién para
directivos, docentes y equipos técnico-administrativos.
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El Congreso destacé de manera reiterada la importancia de la innovacién pedagdgica como
condicion indispensable para una transformacién digital efectiva. Se subrayé que la tecnologia
potencia la calidad solo cuando se integra a disefios pedagdgicos claros, centrados en el
estudiante, con metodologias activas, evaluacién pertinente y experiencias de aprendizaje
significativas, especialmente en modalidades virtuales e hibridas

Asimismo, se evidencid el valor de la colaboracion interuniversitaria y el trabajo en red como uno
de los mayores activos de la Red Colombiana de Posgrados. Las experiencias compartidas por
rectores, directivos y lideres académicos demostraron que la articulacién entre instituciones
permite optimizar recursos, compartir buenas practicas, desarrollar programas conjuntos y avanzar
de manera mas eficiente en procesos de innovacién y aseguramiento de la calidad.

Finalmente, el Congreso dejé planteados retos y desafios prioritarios para las instituciones afiliadas,
entre ellos la actualizacion de los perfiles de egreso, la formacién continua del cuerpo docente en
competencias digitales, el ajuste de los modelos de evaluacion a contextos hibridos, el
fortalecimiento de la investigacidn aplicada y la reduccién de las brechas digitales entre regiones.
Estos desafios fueron asumidos como compromisos colectivos, reafirmando el papel de la RCP
como un espacio articulador para la construccién de soluciones conjuntas que fortalezcan la
educacion posgradual y su impacto en el desarrollo del pais
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Sexta Dimension. Articulacién de la RCP con la empresa, el
Estado y la sociedad civil

La voz de los posgrados en el Foro Nacional de Educacién

La Red Colombiana de Posgrados participd activamente en el Foro Nacional de Educacién, bajo el
liderazgo de su presidenta, la Dra. Yarelis Lara. En este espacio de didlogo y construccidn colectiva
sobre el futuro de la educacién en el pais, la Red reafirmé su compromiso con el fortalecimiento de
la formacién posgradual como eje fundamental para el desarrollo académico, cientifico y social de
Colombia.

Durante el evento, la Red presenté un documento en el que se expone el papel estratégico de los
posgrados en el sistema educativo y su pertinencia frente a los desafios actuales del pais. Como
resultado de este aporte, dos apartes del documento fueron incluidos en el informe oficial
elaborado por el Foro Permanente de la Educacién, el cual servird como insumo para la
construccion del nuevo Plan Decenal de Educacidn.

Este reconocimiento representa un logro significativo para la
Red Colombiana de Posgrados y para las mas de 70
instituciones de educaciéon superior que la integran, al
evidenciar que la voz del sistema posgradual estd siendo
considerada en la formulacidén de instrumentos de politica
publica que orientardn el rumbo de la educacién en
Colombia en los préximos afos.

En este contexto, la Red continuard promoviendo acciones
que fortalezcan la pertinencia de los posgrados, fomenten la
innovacién y la investigacion, y consoliden la formacién
avanzada como un motor de desarrollo, equidad vy
transformacion social en el pais.
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Acompaiiamiento del Comité Ejecutivo a los Nodos Regionales de la Red

La consolidacion de la cooperacion al interior de la Red se evidencié a través de distintas acciones
orientadas a fortalecer la articulacion entre sus instancias de trabajo. En este proceso, el Comité
Ejecutivo brindé acompanamiento permanente a los Nodos, propiciando las condiciones
necesarias para el desarrollo de sus actividades y el cumplimiento de sus objetivos.

A lo largo del periodo, desde el Comité Ejecutivo y el equipo administrativo de la Red Colombiana
de Posgrados (RCP) se apoyd la gestiéon de los Nodos mediante seguimiento, orientacién vy
participacion en sus espacios de trabajo. En particular, el Comité Ejecutivo, bajo el liderazgo de su
presidenta, la Dra. Yarelis Lara, acompand diversas reuniones y actividades desarrolladas por los
Nodos, participando en algunos encuentros de manera presencial, lo que permitié fortalecer el
didlogo directo con las instituciones y conocer de primera mano sus dindmicas y necesidades.

Este acompanamiento contribuyd a facilitar la articulacidn entre los diferentes Nodos, promover el
intercambio de experiencias y buenas practicas, y apoyar el desarrollo de las iniciativas
contempladas en el plan de accion. De esta manera, se fortalecid el trabajo colaborativo dentro de
la Red, favoreciendo una mayor cohesion institucional y el cumplimiento de los objetivos
estratégicos establecidos
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Il Encuentro Internodos: Pertinencia, Calidad e Impacto

El 29 de octubre de 2025 se llevd a cabo en la ciudad de Cali el Il Encuentro Internodos de la Red
Colombiana de Posgrados, bajo el lema “Posgrados con propdsito: Pertinencia, Calidad e Impacto”,
un espacio académico orientado a fortalecer la articulacion entre los nodos regionales y promover
el didlogo sobre los principales desafios de la educacién posgradual en el pais.

La jornada fue presidida por la Dra. Yarelis Lara Rodriguez, presidenta de la Red Colombiana de
Posgrados, y conté con la participacién de la Dra. Bibiana Rendén Alvarez, vicerrectora académica
encargada de la Universidad del Valle, institucién anfitriona del encuentro. Este escenario reunié a
representantes de distintas instituciones de educacién superior afiliadas a la Red, generando un
espacio de intercambio de ideas, experiencias y buenas practicas entre regiones.

Durante el encuentro se desarrollaron conferencias magistrales y paneles de discusidn en torno a
tres ejes fundamentales para el fortalecimiento de los posgrados: pertinencia, calidad e impacto.
Entre las intervenciones destacadas se encontraron la conferencia “Pertinencia académica en
tiempos de cambio: adaptarse o extinguirse”, a cargo del Dr. Juan Alfredo Pinto Saavedra, rector de
Uniempresarial, quien invitd a reflexionar sobre la necesidad de que los programas de posgrado
respondan de manera efectiva a los desafios de la transformacién social y productiva. Asimismo, el
Dr. Salim Chalela Naffah, director general del CINDE, compartié una visidon sobre la educacién
posgradual como herramienta para la construccion de sociedades mas equitativas y sostenibles
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Uno de los momentos mas significativos de la jornada fue la premiacion de los trabajos de
investigacién destacados de los nodos regionales, un espacio creado para reconocer la calidad
académica, la innovacion y el compromiso investigativo de las instituciones que hacen parte de la
Red. Esta premiacién permitio visibilizar iniciativas que, desde diferentes regiones del pafis, aportan
al desarrollo del conocimiento, la solucidén de problematicas territoriales y el fortalecimiento de la
educacién posgradual en Colombia

A través de este reconocimiento, la Red Colombiana de Posgrados reafirma su interés por
promover la investigacién, incentivar la generacién de conocimiento y destacar las buenas practicas
académicas desarrolladas en los distintos nodos, fortaleciendo asi el trabajo colaborativo y el
intercambio de experiencias entre las instituciones afiliadas.

El Il Encuentro Internodos se consolidd, de esta manera, como un espacio clave para la integracion
de la Red, el didlogo académico entre regiones y el reconocimiento del talento investigativo que
impulsa la transformaciéon y el impacto de los posgrados en el pais.
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Programa de Movilidad Académica de la Red Colombiana de Posgrados

En el marco de la sesién No. 152 del Comité Ejecutivo de la Red Colombiana de Posgrados (RCP),
realizada en las instalaciones de la Fundacién Universitaria Juan N. Corpas, se suscribié la
Resolucion No. 001 de 2025, mediante la cual se establece el Programa de Movilidad Académica
de la Red.

Esta iniciativa tiene como propdsito promover y facilitar la
movilidad nacional e internacional de estudiantes,
profesores y directivos de las instituciones miembros,
mediante modalidades presencial, virtual e hibrida. El
programa define los tipos de movilidad, los requisitos de
participacion y las responsabilidades de las instituciones
involucradas, con el fin de fortalecer la cooperacidn
académica, el intercambio de conocimientos y el desarrollo
de la formacién en posgrado.

A la fecha, se ha avanzado en la definicién del marco normativo que orienta el programa, el cual
constituye el primer paso para que las instituciones afiliadas puedan, de manera progresiva,
explorar y consolidar acuerdos de cooperacién y movilidad académica entre si. La implementacién
del programa dependera del desarrollo de alianzas interinstitucionales y de los procesos internos
de cada institucion, por lo que su puesta en marcha se dard de forma gradual conforme se
consoliden estas iniciativas de colaboracién.

Con la adopcion de esta resolucion, la Red Colombiana de Posgrados avanza en la
consolidacién de herramientas que facilitan la cooperacién académica y amplian las
oportunidades de intercambio en el &mbito de los posgrados.
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> Evento de Buenas Practicas — Santa Marta

“Indicadores de calidad en la educacion posgradual y Experiencias
exitosas en procesos de autoevaluacion y acreditacion.”

> Asistenciade 12

Universidades

> Invitacion Director de

ASIESCA

Buena Practica: Corporacién Universitaria del Caribe CECAR -
Interoperabilidad como herramienta para la eficiencia en el
aseguramiento de la calidad en educacion superior.

Buena Practica: Universidad Simon Bolivar - Proceso de Acreditacion
Maestria en Educacién (Virtual)

Buena Practica: Universidad de Magdalena - Lecciones aprendidas en
la Acreditacion en Alta Calidad

Buena Practica: Universidad de Magdalena - Implementacion de la
Guia de buenas practicas docentes en los programas de posgrado y
formacién continua.



» Resultados Mision Académica y Congreso
Panama

70 asistentes entre profesores y estudiantes

7 presentaciones de ponencias de Trabajos de
Investigacion

9 Universidades Colombianas

4 Universidades Panamenas (Universidad Latina de Panama, Universidad

de Panama, Universidad Auténoma de Chiriqui, Universidad del Caribe de Panama. Ademas
de visitar la Camara de Comercio de Panama, Ciudad del Saber)

RESULTADOS

1 Convenio firmado y 3 en proceso




» Actividad de Reconocimiento a la
Excelencia en trabajos de grado.

» 21 trabajos de
investigacion
presentados por el
nodo.

3 ganadores:
Universidad Simon
Bolivar, Universidad
del Norte,
Universidad de
Cartagena.

Universidad Simon Universidad de Universidad del Norte
Bolivar Cartagena



» Mision Académica-Administrativa Peru (27 de

RESULTADOS

septiembre a 5 de octubre)

Participacion de 14 asistentes

9 Universidades Colombianas

4 Universidades Peruanas (Universidad del Callao,

Universidad Cesar Vallejo, Universidad de Lima, Universidad
Andina de Cusco)

Red Peruana de Universidades, Parlamento Andino de Lima, Camara de
Comercio de Lima, Superintendencia Nacional de Educacion Superior
Universitaria (Sunedu), Comunidad Andina (CAN).

2 Convenio firmado y 1 en proceso.




» Apoyo “ll Encuentro Internodos:
Pertinencia, Calidad e Impacto”.

Postulacion de Panelistas
en las tematicas del evento.
Postulacion de
presentacion de Trabajos de

Investigacion y/o Tesis
doctorales de estudiantesy
profesores.

Participacion de los
miembros del nodo.




> |l Encuentro presencial de Buenas practicas
y Actividad con sector empresarial.

TEMATICAS

» Extensién, Acreditacion y Cualificacion: Pilares para la
Excelencia Postgradual. - Evento con ASCUN y REU.

» Gestion de Programas de Posgrados Hibridos y Virtuales. -
Yennifer Lopez Diaz — Universidad EAN

ACTIVIDAD SECTOR EMPRESARIAL

Empresas que impactan en el territorio: formacidén avanzada para la
competitividad.

» Charla Central - Presidenta RCP

» ldentificacion de necesidades del departamento de Bolivar.

* Asistencia de 9 universidades: Universidad Simoén Bolivar, Universidad Del Norte,
Universidad De Cartagena, Universidad Tecnholégica De Bolivar, Universidad Del Sinu,

Universidad del Magdalena, Cecar, Universidad de Sucre, Unitecnar.

* 6 Empresas invitadas: AmCham Cartagena & Bolivar, ACRIP Bolivar, Camara de Comercio de
Cartagena, ESENTTIA, MUVAL, 3 Castillos Harinas.
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Informe Actividades de la Red Colombiana de Posgrados

NodoCentro 2025

Fecha: 22/12/2025

Responsables:

Corporacién Universitaria Minuto de Dios, delegada: Patricia Lopez Obando
Universidad de América, delegada: Nubia Liliana Becerra Ospina

INTRODUCCION:

La Red Colombiana de Posgrados esta conformada por 5 nodos del territorio nacional y
reune 73 instituciones de educacién superior.

La Universidad de América pertenece al Nodo centro, es institucion fundadora de la red,
ha venido participando activamente desde 2020, en mayo de 2024 y en conjunto con la
Corporacién Universitaria Minuto de Dios, obtuvo la coordinacién del nodo centro.

Como parte de la gestion de la coordinacion y participacion en la Red, en el 2025 se
resumen las siguientes actividades:

1. Reuniones mensuales, alternando la modalidad presencial y virtual
2. Participacion en la Asamblea General del afio 2025

3. Organizacion del evento anual del nodo centro

4. Gestidn para representacion del nodo en el evento Internodo 2025
5

Propuesta, ejecucion y reporte de avance del Plan de accion 2025

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES:
1. Reuniones mensuales, alternando la modalidad presencial y virtual
Universidad Catolica de Colombia, febrero 10 de 2025
Fundacién Universitaria del AreaAndina, abril 07 de 2025
Universidad La Gran Colombia, junio 09 de 2025
Universidad Militar Nueva Granada, agosto 11 de 2025

Corporacioén Universitaria Minuto de Dios, octubre 10 de 2025



En los meses de marzo, mayo, julio, septiembre, noviembre y diciembre 2025 se
realizaron las reuniones de forma remota.

2. Participacion e intervencion en la Congreso Nacional y Asamblea General 2025

La Asamblea general se realizé en La Fundacién Universitaria del AreaAndina de la ciudad de
Pereira, marzo 27 y 28 de 2025. En la Asamblea se presento el informe de gestion 2024 y se
escucho la propuesta de proyectos 2025 por parte del comité ejecutivo. También se participd
de forma presencial en el Congreso Nacional: “Posgrados en red: Conectados con la
transformacion digital”.

3. Organizacion del evento anual del nodo centro

Evento académico Saber y Comunidad: Tejiendo Alianzas visibles del conocimiento
en movimiento
Nodo Centro
Red Colombiana de Posgrados

Se cred este espacio para promover el conocimiento y relacionamiento entre instituciones
miembro de la Red Colombiana de Posgrados — RCP, Nodo Centro. Este espacio se
constituyd como oportunidad para que estudiantes, profesores y egresados de los
diferentes programas de posgrado de las 29 instituciones presentaran sus trabajos de
investigacion, creacion y profundizacion a la comunidad académica.

Ejes tematicos:
1. Calidad académica, innovacion y curriculo

2. Impacto social, comunitario y Sostenibilidad

Y en dos categorias:
1. Proyecto en curso

2. Proyecto terminado



Imagen 1. Pieza grafica del evento Nodo centro, 2025

Se conté con la participacion de:

e Larecepcion de 14 ponencias y la presentacion efectiva de 1150 asistentes en auditorio
e Se entregaron constancias a los ponentes y los reconocimientos a las personas que
participaran en el evento Internodo.



e Ganadores

Ada Ruth Margarita Ariza Aguilar — Salve Salva Salvia — Universidad Nacional (un ejercicio
destacado de creacién e investigacion artistica que aborda problematicas sociales y
comunitarias vinculadas al conflicto, las pérdidas, el dolor y los procesos de perdoén).

Yineth Carolina Feo Sanchez - CHOCOENGAGE: Estrategias de marketing digital para
fortalecer la competitividad del chocolate artesanal en Medellin, Colombia. — Corporacion
Universitaria Minuto de Dios — UNIMINUTO (Orientado a la innovacion y el emprendimiento)
Alix Yineth Forero Acosta Deteccion auditiva temprana en etapa preescolar de instituciones
educativas en la ciudad de Bogota — Corporacion Universitaria Iberoamericana — IBERO
(Propuesta de deteccion auditiva temprana en etapa preescolar, vinculada a la salud y el
desarrollo infantil)

4. Gestién para representacion del nodo en el evento Internodo 2025

Como parte de la gestién, se promovié la inscripcion de profesionales desde las diferentes
instituciones como panelistas en el evento internodos que tuvo lugar en la Universidad del Valle,
Cali Colombia el 29 de octubre de 2025.

Imagen 2. Pieza gréfica del evento internodos 2025



Imagen 3. Panel con la decana Lilian Ramirez, UAmérica - Nodo Centro RCP

5. Propuesta, ejecucion y reporte de avance del Plan de accién 2025

Se presento al comité ejecutivo el Plan de accion del Nodo centro con la propuesta de
realizaciéon de 2 proyectos que responden a la pregunta de investigacion:

¢ Cual es el modelo integral a red posgradual que da respuesta a los requerimientos de
cara a los lineamientos de acreditacién nacional?

Como avance de los proyectos de los equipos del Proyecto de Investigacion y del Proyecto de
Curriculo, se presenta la informacion consolidada por cada uno de ellos:

Proyecto de investigacion: Para avanzar al modelo integral de la investigacion en los programas de
posgrado en Colombia que responda a los lineamientos de calidad de manera pertinente,
innovadora y con impacto social, se hizo revision bibliografica de los modelos de gestién de la
investigacion en la educacion superior y a nivel posgradual con referentes internacionales. La
informacidn se ha consolidado en un formato Excel con los componentes identificados como parte
del modelo y la propuesta es avanzar a una matriz de cruce con indicadores de medicién de impacto,
se elabord una Propuesta Matriz de los componentes del modelo de investigacién RCP.

Proyecto de Curriculo: Desde Uniminuto propone un esquema de Flexibilidad curricular con
indicadores que pueden ser de base para la propuesta de medicidén de este aspecto en los programas
de posgrado, se esta trabajando en un listado de indicadores de flexibilidad curricular RCP.

Con la informacion consolidada como referencia se organizara un taller para la primera reunién del
2026 en la que se valide informacién y se obtenga el consenso de los componentes importantes
para la gestion curricular y gestion de la investigacion de los programas de posgrado en Colombia.



Adicional a los proyectos mencionados, se avanza en la implementacién del Programa de movilidad
gestionado por el comité ejecutivo de la RCP, se propone retomar el catalogo de expertos del Nodo
Centro RCP para conexion de tutores, evaluadores e investigadores.

Para dar inicio a estas actividades, hacia el 26 de enero de 2026, las delegadas de las IES
coordinadoras contactaran a las demas instituciones para reconocer la programaciéon académica
gue pueda generar oferta académica de cursos para los programas de posgrado.
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NODO ANTIOQUIA, SANTANDERES, CHOCO- ASC
INFORME DE GESTION 2025

Presentacion

Este informe detalla las actividades, logros y avances del Nodo ASC de la Red Colombiana
de Posgrados (RCP) durante el afio 2025, estructurado segun las dimensiones del Plan

Estratégico de Proyectos y las evidencias de gestién recolectadas.

El Nodo ASC ha trabajado en el fortalecimiento de la educacion posgradual, alineandose
con la ruta de la RCP que busca mejorar la calidad, pertinencia e internacionalizacién de
los programas mediante la colaboracion interinstitucional.

1. Reuniones de Nodo y agenda tratada 2025

Programacion de reuniones mensuales semestre 2025-1

concrecion conjunta:
Encuentro presencial
del Nodo en Ila
Institucién
Universitaria Pascual
Bravo

Fecha Temas / | Modalidad Horario
Dimensiones
24 de Abril Ajuste de actividades | Encuentro virtual 3:30 p.m. - 5:00 p.m.
en el Plan de
Desarrollo del Nodo.
Dimension 3:
Internacionalizacién
de los posgrados e
insercion de los
egresados en un
mundo globalizado.
22 de Mayo Dimension 2: | Encuentro virtual 3:30 p.m. - 5:00 p.m.
Modelos de
produccion y
aplicacién del
conocimiento en
diversos ambitos y su
transferencia a nivel
nacional e
internacional.
19 de Junio Espacio de | Encuentro presencial | 2:00 p.m. —6:00 p.m.




20 de Junio

Espacio de
concreciéon conjunta:
Encuentro presencial
del Nodo en Ila
Institucién
Universitaria Pascual
Bravo

Encuentro
presencial

8:00 a.m. - 5:00 p.m.

Programacion de reuniones mensuales semestre 2025-2

Fecha

Temas / Dimensiones

Proyectos / Actividades

20 de agosto 2025

Dimension 2: Modelos de
produccion y aplicacion de
conocimiento y su
transferencia a nivel nacional
e internacional.

Dimensién 3:
Internacionalizacion de los
posgrados y la insercién de
los egresados en un mundo
globalizado.

Reconocimiento a la
excelencia en Trabajos
de Grado por
categorias.

Movilidad. Il Encuentro

Internodos 2025 -
Posgrados con
Propdsito: Impacto,

Calidad y Pertinencia.

17 de Septiembre De 2025

Seguimiento a compromisos
anteriores.

Dimension 2: Modelos de
produccion y aplicacion de
conocimiento.

Investigacion
propuesta del Nodo.

22 de Octubre De 2025

Seguimiento a compromisos
anteriores.

Dimensién 4. Calidad
académica y pertinencia de
los programas de posgrado.

Directorios de
Expertos.
Intercambio de Buenas
Practicas.

19 de Noviembre De 2025

Seguimiento a compromisos
anteriores.

Dimension 5: Impacto de la
Red Colombiana de
Posgrados en politica publica
en materia de educacion
superior, ciencia, tecnologia e
innovacion.

Intercambio de Buenas
Practicas




2. Proyectos Plan de accion 2025y sus logros

Dimension 1: Estructura y funcionamiento del Gobierno Corporativo de la RCP

Proyectos propuestos

Actividades

Acciones del Nodo ASC articuladas a los
objetivos del Plan de Desarrollo Bienal
ajustado.

Elaborar el plan de accion del Nodo.

Socializar del informe de gestion anual.

Imagen corporativa del Nodo ASC:

vinculacién de nueva IES.

Identificar las IES de la regiéon que no se
encuentren vinculadas en el nodo.

Realizar invitacion a IES de la regioén para su
vinculacién en el nodo a través de encuentro
presencial de integracion.

Gestionar participacion de experto en
encuentro internodos

Participar en el encuentro anual internodos.

Logros dimensién 1:

¢ Articulacién de las acciones del nodo con los objetivos del Plan de Desarrollo Bienal

de la Red.

¢ Invitacion a participar en evento de concrecion a 24 |ES, con una participacion final
del Colegio mayor de Antioquia, Politécnico Jaime Isaza Cadavid y Tecnolégico de
Antioquia que excuso su asistencia, pero siguié con interés de pertenecer a la Red.
e Gestion de la participacion de expertos y representantes del nodo en el encuentro
anual Inter-nodos celebrado el 29 de octubre en la Universidad del Valle, bajo el

lema "Posgrados con Propdsito.




Dimensién 2: Modelos de produccion y aplicacion de conocimiento en diversos ambitos y
su transferencia a nivel nacional e internacional.

Proyectos propuestos Actividades

Realizar eventos

Eventos del Nodo Encuentro de cocreacion del
Nodo
Evento de Divulgacién

Cientifica del Nodo (RCP).

Reconocimiento a la excelencia en Trabajos de Grado | Reconocer y
por categorias con premiacién en el Il Encuentro|premiar trabajos de
Internodos 2025 investigacion de los Posgrados

Desarrollar una primera
propuesta de Investigacion
conjunta

Planteamiento de proyecto de Investigacion conjunta
para el nodo.

Logros dimension 2:

e Evento de Cocreacion del Nodo- Junio de 2026- ver adjunto informe encuentro
de cocreacion.

e Reconocimiento ala Excelencia Investigativa: ver adjunto informe Técnico de la
convocatoria.

Se ejecutd la convocatoria para estudiantes en las modalidades de Maestria, Doctorado y
Especializaciones Médico-Quirurgicas.

Se realizo evento de divulgacion cientifica, con exposicion de 10 trabajos (finalistas)

Se consolidaron 31 certificacion, incluyendo 7 para el comité técnico, 10 para estudiantes
que pasaron a la fase de exposicién, 12 para jurados y 2 para ganadores del nodo.
Instituciones destacadas: La Universidad Industrial de Santander (UIS) y el ITM



obtuvieron el mayor puntaje del Nodo y estuvieron en representacion en el encuentro
Internodos. (ganadores del Nodo)

e Proyecto de Investigacion Conjunta: Ver adjunto propuesta de investigacion del
Nodo.

Se formulo la propuesta: "Impacto de la financiacién estudiantil, los requisitos de grado y
las fuentes externas de financiacion institucional en la admision, permanencia y
graduacién”. Con el Objetivo de Identificar barreras y oportunidades de sostenibilidad
financiera y graduacion oportuna en los Posgrados

Dimensién 3: La internacionalizacion de los posgrados y la insercion de los egresados en
un mundo globalizado

Proyectos propuestos Actividades

Mision internacional de los | Participar en la mision internacional programada por la
integrantes de Nodos. RCP.

Movilidades nacionales e

. : Generar una ruta de movilidad nacional e internacional de
internacionales

los estudiantes de posgrado de las IES del Nodo AS.




Logros dimensién 3:

o Del Nodo participaron 2 IES en la misién internacional programada por la RCP:
Institucion Universitaria Digital de Antioquia y Universidad de Pamplona

e Se trato de consolidar una ruta de movilidad nacional e internacional para
estudiantes de las IES del Nodo ASC, alineada con las metas de la RCP.

Dimensién 4: Calidad académica y pertinencia de los programas de posgrado

Proyectos propuestos Actividades

Congreso anual Participar en el congreso anual de la RCP

Intercambio de Buenas practicas | 2 conferencias de buenas practicas

Directorio de Expertos Invitacion a red RECLA

Logros dimension 4:

e Asistencia de 9 IES presenciales al Congreso Anual de la Red.
¢ Intercambio de buenas practicas con la participacion de dos conferencias con las
siguientes conferencias:
¢ Sistema de Monitoreo de Posgrados- Instituciéon Universitaria ITM
¢ Programa de Mentoria de Pares (PMP- Red RECLA



Resumen de conferencia- RED RECLA- Un primer acercamiento al directorio de
Expertos.

Basado en el Programa de Mentoria de Pares (PMP) de la red RECLA, se plantean
elementos estructurales y buenas practicas que pueden servir como ejemplo para fortalecer
la gestion y colaboracién dentro de la Red Colombiana de Posgrados (RCP) par aplicar al
directorio de expertos:

1. Modelo de Colaboracién: Mentoria entre Pares

El PMP propone un modelo de acompafiamiento institucional que la Red podria replicar
para el fortalecimiento mutuo entre las IES:

e Aprendizaje entre pares: Fomentar que instituciones con procesos consolidados
guien a aquellas que inician mejoras en areas especificas de posgrados.

e Relacién Horizontal: Asegurar que la mentoria no sea vertical, permitiendo que tanto
mentores como mentees crezcan y fortalezcan sus practicas.

e Enfoque en Resultados: Estructurar el acompafiamiento para generar un plan de
implementacién con acciones a corto, mediano y largo plazo.

2. Estructura de Operacion (Proceso por Etapas)
La Red podria adoptar este flujo de trabajo para proyectos de cooperacion interinstitucional:

o Etapa 1: Autoevaluacién y Convocatoria. Utilizar un instrumento de autoevaluacion
para que las IES identifiquen necesidades reales antes de solicitar apoyo.

o Etapa 2: Conformacion de Duplas. Asignar expertos (mentores) basandose en
criterios de complementariedad técnica y no solo afinidad tematica.

o Etapa 3: Desarrollo Estructurado. Definir agendas de trabajo claras con un nimero
limitado de sesiones (ej. hasta 6) y objetivos especificos.

o Etapa 4: Cierre y Certificacién. Documentar los aprendizajes en informes finales y
emitir certificaciones de participacion que den valor curricular y prestigio a los
involucrados.

3. Herramientas y Recursos de Gestién

Para que un programa de este tipo funcione en la Red, se identifican los siguientes
requisitos minimos:

e Banco de Expertos/Mentores: Contar con un formulario de inscripcién y una base
de datos de profesionales con experiencia probada en gestion posgradual.

o Sistema de Registro y Trazabilidad: Uso de bitacoras por sesion para garantizar la
transparencia y el seguimiento de los acuerdos.

e Repositorio de Buenas Practicas: Facilitar el intercambio de documentos, procesos
y casos reales, que es el aporte mas valorado por las instituciones.



4. Lecciones Aprendidas y Recomendaciones
Principios clave para asegurar el éxito de la colaboracién en red:
e Construir Confianza: Promover un clima seguro donde las instituciones puedan
compartir sus retos sin reservas.
o Agendas Flexibles pero Claras: Adaptar las sesiones a los ritmos institucionales
manteniendo siempre una ruta de accion definida.
e« Documentacién del Impacto: No quedarse solo en la asesoria; es vital documentar
cémo el conocimiento transferido se aplica efectivamente en la mejora institucional.
Este modelo es especialmente aplicable para el Nodo ASC, que ya cuenta con comisiones

de trabajo y proyectos de investigacion conjunta, permitiendo que las IES con mas
experiencia en temas como "Movilidad" o "Acreditacién" apoyen directamente a sus pares.

Atentamente,

Claudia Patricia Serna Giraldo
Coordinadora del Nodo Antioquia Santanderes-Choco

Red Colombiana de Posgrados.
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