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Introduccion General

La Red Colombiana de
Posgrados (RCP), como
plataforma  colaborativa que
articula instituciones de
educacién superior del pals,

asume un rol estratégico en la

articulacion de una  oferta
académica de posgrados
pertinente, de alta calidad,

conectada con las necesidades
del territorio y alineada con
estdndares nacionales e
internacionales.
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En un contexto donde la educacidn

posgradual enfrenta retos
crecientes de actualizacidon
curricular, movilidad académica,

investigacion interdisciplinaria 'y
acreditacion, la RCP propone este
Plan Estratégico de Proyectos 2025
como una hoja de ruta clara,
articulada 'y con alto valor
institucional para sus miembros.

Este plan contiene 12 proyectos
que responden a desafios reales,
organizados con vision de impacto,
viabilidad operativa y sentido de

red. Cada uno ha sido disenado
para facilitar la toma de decisiones
y generar resultados medibles a
corto y mediano plazo.
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Objetivos

Objetivo General del Plan

Fortalecer el sistema nacional de posgrados a través del diseifo y
ejecucion de proyectos colaborativos que mejoren la calidad, pertinencia,
visibilidad e internacionalizacion de los programas ofrecidos por las

instituciones miembro de la RCP

Objetivos Especificos

a Generar herramientas de anélisis
y monitoreo para la toma de
decisiones en posgrados.

e Fomentar la movilidad e
académicay el intercambio de
saberes entre estudiantes,

docentes y universidades a nivel
nacional e internacional.

e Promover la investigacién e
aplicada y colaborativa en redes

interinstitucionales.

Acompanar los procesos de
acreditacion y calidad desde una
perspectiva practica y
contextualizada.

Posicionar a la RCP como un
referente académico en el
ambito nacional e internacional
mediante acciones de visibilidad
y cooperacion.

Crear espacios de didlogo
estratégico que permitan
construir una vision compartida
del futuro del posgrado en
Colombia.
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Ejes Estratégicos del Plan

Calidad Académica:

Proyectos orientados a mejorar los estandares formativos,
procesos de acreditacion y evaluacidén permanente.

Pertinencia y Articulacion Territorial:

Enfoque en necesidades regionales, conexion con sectores
productivos y redes locales

Movilidad y Colaboracion:

Fomento de interacciones activas entre instituciones
mediante misiones, electivas compartidas y redes de apoyo.

Investigacion y Producciéon Académica:

Apoyo al trabajo cientifico de impacto, con estimulos y
visibilizacion.

Internacionalizacion y Posicionamiento:

Estrategias de marca pais, presencia en escenarios globales
y construcciéon de alianzas.

Gobernanza en Red:

Proyectos que fortalecen el rol institucional de la RCP y sus
nodos como entes articuladores.
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Dimension 2: Modelos de producciéony
aplicacion de conocimiento en diversos
ambitos y su transferencia a nivel
nacional e internacional

Proyecto 1: Sistema de
Monitoreo de Posgrados

Este  proyecto tiene como
propdsito consolidar un sistema
confiable, actualizado que permita
a la Red Colombiana de
Posgrados recopilar, analizar vy
visualizar datos clave sobre la
oferta y desempeino de los
programas de posgrado a nivel
nacional.
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Su alcance incluye tres temas claves:

c Actualizacion e incorporacion de indicadores:

Se revisardn los indicadores existentes para asegurar su vigencia vy
relevancia, y se incorporaran nuevos indicadores alineados con los desafios
actuales:  pertinencia académica, empleabilidad de egresados,
internacionalizacidn, interdisciplinariedad y vinculacién con el entorno.

e Desarrollo de plataforma tecnolégica:

Se construird una plataforma digital interactiva que permita a los miembros
acceder a estos datos de forma segmentada por regiones, éreas del
conocimiento, tipo de institucién y otros filtros estratégicos. Esta plataforma
permitird no solo consultar, sino también comparar, descargar y utilizar la
informacion para toma de decisiones, formulacién de proyectos vy
posicionamiento institucional.

e Acceso exclusivo y gobernanza de datos:

El sistema estard disponible para todas las
instituciones miembro de la RCP mediante
credenciales personalizadas. Se definird un protocolo
de gobernanza para garantizar la calidad,
actualizaciéon  periddica y seguridad de la
informacion.
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Objetivo Priorizado:

Producir y desarrollar investigaciones interdisciplinares entre las IES
miembros de la RCP reconocidos por Minciencias/Colciencias desde cada
Nodo, con el propdsito de realizar investigaciones de impacto e
innovacion, en cada contexto.

Indicador:
Informe de andlisis de las capacidades de investigacién, asociadas al

posgrado, de las IES miembros de la RED terminado y socializado Si=1;
No=0

Meta 2025:

50% de avance en la construcciéon del informe de analisis de capacidades
de investigacion de las IES miembros de la Red

Proyecto

Red Colombiana
de Posgrados

NODO SUROCCIDENTE

1 Red Colombiana
de Posgrados

NODO CENTRO
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Dimension 2: Modelos de producciéony
aplicacién de conocimiento en diversos
ambitos y su transferencia a nivel
nacional e internacional

Proyecto 2: Premiacién de
Resultados de Investigacion

Este proyecto busca reconocer
publicamente los trabajos de
investigacion y  tesis mas
destacados realizados en los
programas de posgrado adscritos
a cada uno de los nodos
regionales de la RCP
promoviendo la excelencia
académica y el compromiso con la
transformacion social.




El alcance se despliega en varias lineas de accion:

G Convocatoria estructurada y abierta:

Cada afo se abrird una convocatoria formal para que las instituciones
miembro postulen sus mejores trabajos de investigacion de maestria y
doctorado, bajo criterios previamente definidos y compartidos por la RCP.

e Evaluaciéon académica rigurosa:

Un comité de evaluacion compuesto por expertos nacionales e
internacionales revisara y seleccionard los trabajos con mayor calidad,
originalidad, impacto y potencial de aplicacién en entornos reales.

e Reconocimiento publico e institucional:

Los trabajos seleccionados recibirdn un reconocimiento formal en una
ceremonia nacional, acompafiada de difusién en medios académicos y
redes de la RCP. Ademas, se promovera la visibilizacién de los resultados a
través de boletines, micrositios y repositorios.

Fomento del impacto social y

transferencia del conocimiento:

La premiacion no seré solo un acto simbdlico, sino una
estrategia para conectar estos resultados con sectores
productivos, instituciones publicas, organizaciones
sociales y otros actores clave que puedan escalar su
impacto o implementarlos en la practica.
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Objetivo Priorizado:

Divulgar, reconocer y premiar trabajos de investigacién y tesis, por su
aporte a la ciencia, construcciéon de politica publica y preservacion vy
promocion del patrimonio natural y cultural.

Indicador:
Numero de reconocimientos, premiaciones y exaltaciones realizadas. De
acuerdo con los resultados de los proyectos de investigacién terminados.

Meta 2025:

5 Reconocimientos y/o premiaciones

Proyecto
Comité Ejecutivo
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Dimension 2: Modelos de producciony
aplicacion de conocimiento en diversos

ambitos y su transferencia a nivel
nacional e internacional

Proyecto 3: Estrategias de

Alianzas con Redes Nacionales e
Internacionales de Investigacion

Este proyecto tiene como objetivo
consolidar una estrategia activa de
articulacion de la Red Colombiana de

Posgrados (RCP) con redes de
investigacion nacionales e
internacionales,  potenciando la

producciéon académica colaborativa y
la transferencia de conocimiento.

El enfoque pasa de simplemente
fomentar la investigacién interna, a
insertar los programas de maestria y
doctorado colombianos en
comunidades cientificas amplias, que
faciliten la movilidad académica, las
publicaciones conjuntas, el
aprendizaje mutuo y el impacto
regional

Y\

La RCP asumird el liderazgo en el
diseno y dinamizacién de alianzas
estratégicas, con énfasis en conectar
actores diversos  (universidades,
centros de investigacién, sector
productivo y sociedad civil) para
responder a retos complejos desde
una légica de red.
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El alcance se despliega en varias lineas de accion:

a Mapeo estratégico de redes
nacionales e internacionales:

generar sinergias regionales o globales.

e Diseno de una convocatoria de vinculacion:

Lanzamiento de una convocatoria para que programas de posgrado
propongan iniciativas de colaboracién con redes ya activas (AUIP, OEl, Red
G9, entre otras), o formulen nuevas alianzas teméticas con socios nacionales

o internacionales.

e Acompanamiento técnico y estratégico:

La RCP ofrecerd asesoria para estructurar los acuerdos, definir planes de
trabajo conjuntos y establecer mecanismos de evaluacion de impacto

compartido.

o Visibilizacion y escalamiento:

Difusién de los avances y resultados mediante
informes, plataformas digitales, eventos regionales y
mecanismos de co-publicacién, con el fin de
posicionar a los posgrados colombianos como actores
clave en el sistema global de conocimiento.

|dentificacion de redes existentes, oportunidades de alianza, y temas
prioritarios donde los programas de posgrado colombianos puedan
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Indicador

Numero de alianzas con redes de investigaciéon formalizadas con
participacion activa de programas de posgrado (maestria y/o doctorado).

¢ Formula de medicién: Total de alianzas nuevas formalizadas
durante 2025, con evidencia de compromiso institucional, plan de
trabajo definido y al menos una actividad conjunta ejecutada.

Meta 2025:

2 alianzas nuevas (nacionales o internacionales), con participacién de al
menos 3 instituciones por alianza, plan de trabajo aprobado y ejecucién
minima de 1 actividad colaborativa.

¢ Fuente de verificacion:

Actas o convenios de formalizacidn.

Planes de trabajo conjuntos.

Registro de instituciones participantes

-Evidencias de actividades (eventos, publicaciones,
intercambios, etc.)

e Periodicidad de seguimiento: Semestral
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Dimension 3: La internacionalizaciéon de
los posgrados y la inserciéon de los
egresados en un mundo globalizado

Proyecto 4: Organizaciony
Diseno de la Estructura de la
Mision Internacional

Este  proyecto tiene como
proposito disefar e implementar
una misién internacional que
proyecte a la Red Colombiana de
Posgrados como una fuerza
articuladora del talento
académico, investigativo y
profesional del pais, a través de la
oferta de posgrados de sus
universidades miembro.
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Su alcance abarca:

c Diseino estratégico de la mision:

Se estructurard una misidon académica y administrativa con objetivos
concretos de posicionamiento internacional, alineados al propdsito de
visibilizar el portafolio nacional de programas de posgrado como una oferta
articulada y competitiva a nivel global.

Participacion del Comité Ejecutivo y
Nodo Norte:

El Nodo Norte, junto al Comité Ejecutivo, asumird el liderazgo de esta
misidn como equipo representativo, extendiendo la invitacion a todos los
Nodos para garantizar una participaciéon amplia de universidades de todo el
pais. El objetivo es fortalecer la cohesidon entre regiones y proyectar una
vision unificada del sistema de posgrados colombiano.

e Visibilizacion de la oferta académica nacional:

Se desarrollard  un  portafolio  consolidado,
visualmente atractivo y multilinglie, que incluya los
programas de posgrado de todas las instituciones
miembro. Este portafolio sera el eje de presentacién
durante encuentros con universidades extranjeras,
organismos internacionales y actores clave de
cooperacion académica.



Red Colombiana
o de Posgrados

Q Alianzas y acuerdos internacionales:

Durante la misidon se gestionardn espacios de networking, ruedas de
cooperacion, firmas de convenios y encuentros estratégicos que permitan
abrir nuevas puertas a la internacionalizacion de docentes, estudiantes,
investigaciones y dobles titulaciones.

Construccion de identidad como
marca pais:

Mas alld de promocionar la oferta de posgrados de las instituciones
miembros, la misién busca posicionar a la Red como referente de calidad
académica latinoamericana. Se trabajard una narrativa institucional
coherente, centrada en el potencial humano y cientifico del posgrado
colombiano, que trascienda la mision especifica y permee futuras acciones
internacionales.
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Objetivo Priorizado:

Fomentar y participar en espacios de colaboracién con entidades
extranjeras que impulsen la internacionalizaciéon del posgrado, en
coherencia con los objetivos estratégicos de la Red.

Indicador:
Numero de misiones internacionales realizadas, con la participacién de
miembros de todos los nodos de la red.

Meta 2025:

Realizar al menos una (1) mision internacional con la participacion de
miembros de todos los nodos de la Red.

Proyecto

1 Red Colombiana
de Posgrados

NODO NORTE



Dimension 4: Calidad académicay
pertinencia de los programas de

posgrado

Proyecto 5: Fortalecimiento
de la Oferta y Pertinencia de

las IES
Este proyecto tiene como objetivo
convertir los datos en

herramientas de transformacion,
mediante la consolidacién, analisis
y publicacién de indicadores
estratégicos que permitan a las
Instituciones de Educacion
Superior tomar decisiones
informadas para fortalecer |Ia
calidad, cobertura y pertinencia de
sus programas de posgrado.

Y\
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El alcance incluye:

0 Consolidacion técnica de informacion:

Se recopilaréan, validarédn y organizarén los indicadores disponibles en el
Sistema de Monitoreo de Posgrados, priorizando aquellos relacionados con
demanda, empleabilidad, innovacién curricular, interdisciplinariedad,
cobertura regional, desercién, egreso y vinculacién con el sector
productivo.

Analisis estratégico por region y area
del conocimiento:

Se desarrollard un informe nacional con enfoque comparativo vy
segmentado, que permita identificar tendencias, brechas, duplicaciones y
oportunidades de mejora para las instituciones miembro. Este analisis
facilitard decisiones estratégicas como la apertura, cierre o reestructuraciéon
de programas.

e Publicacién y difusiéon del informe:

El anélisis se plasmaréd en un documento de facil
lectura, con visualizaciones claras y narrativas
accesibles, que serd publicado y compartido con
#odas lag IES' dsgciadas, Jademds fdewdifundirse gch

espacios académicos, foros y medios digitales de la
RER




a Recomendaciones accionables:

Cada seccion del informe incluird recomendaciones practicas que las
universidades podran adaptar a su contexto, permitiendo pasar del
diagndstico a la accion. Estas recomendaciones estardan enfocadas en
mejorar la pertinencia frente a los retos locales, nacionales e
internacionales.

e Retroalimentacion y actualizacion
periddica:
El informe se complementard con espacios de retroalimentacién con las IES,

permitiendo que los datos evolucionen con la realidad del pais y que el
analisis se mantenga y sea util en el tiempo.
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Objetivo Priorizado:

Realizar estudios de demanda regional en educacidon superior, en
contraste con las necesidades y oportunidades que promuevan el
desarrollo local, cuyo resultado fortalezca la oferta y pertinencia de las IES.

Indicador:
Informe anual de demanda regional elaborado y socializado Si=1; No=0

Meta 2025:

Contar con el informe anual de demanda regional elaborado y socializado,
de acuerdo con los tiempos de publicacién de la informacién en el SNIES
por parte del Ministerio de Educacién nacional

Proyecto
Comité Ejecutivo




Dimension 4: Calidad académicay
pertinencia de los programas de

posgrado

Proyecto 6: Taller de
Condiciones y Factores de

Acreditacion de Alta Calidad

para Posgrados

Este proyecto busca empoderar a
las instituciones miembro de la RCP
en el proceso de acreditacion de
alta calidad de sus programas de
posgrado, a través de un taller
intensivo y  colaborativo  que
traduzca los criterios normativos en
estrategias practicas, comprensibles
y accionables.

Y\
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El alcance incluye:

0 Disefio académico del taller:

Se estructurard un espacio de formacion que aborde los factores y
caracteristicas exigidos por el Ministerio de Educacion Nacional y el
Consejo Nacional de Acreditacién (CNA), aterrizados al contexto especifico
de los posgrados.

Q Enfoque practico y contextualizado:

Maés que una exposicién normativa, el taller incluird estudios de caso reales,
buenas practicas de programas ya acreditados, errores frecuentes, y
herramientas para fortalecer capacidades institucionales desde lo
académico, administrativo y misional.

Participacion de expertos nacionales
e institucionales:

Se contard con invitados que hayan liderado = W ({150,
exitosamente procesos de acreditacién, asi como
representantes del CNA y del MEN, para responder
inquietudes de primera mano.
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Q Articulacion entre instituciones:

El taller fomentara el trabajo colaborativo entre instituciones, permitiendo
identificar sinergias regionales, oportunidades de acompafamiento entre
pares y posibles estrategias comunes para avanzar hacia la excelencia.

e Entrega de guia técnica digital:

Como producto del taller, se generard una guia practica con
recomendaciones, checklist por factor y recursos complementarios que
quedara disponible para todos los asistentes y miembros de la Red.

,,,,,,

Proyecto
Comité Ejecutivo
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Dimension 4: Calidad académicay
pertinencia de los programas de
posgrado

Proyecto 7: Mision Técnica
Nacional con Directorios de
Expertos por Factor de
Calidad

Este proyecto busca implementar
una misién técnica nacional
compuesta por equipos de
expertos seleccionados entre las
propias instituciones miembro de
la RCP, con el objetivo de
acompanar, orientar y fortalecer a
universidades  que  necesiten
mejorar en factores especificos de
calidad  académica en  sus
programas de posgrado.

[\
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El alcance incluye:

Conformacioén de directorios de expertos por
factor CNA:

Se construird un banco nacional de expertos organizados segun los factores
del modelo de acreditacion (pertinencia, condiciones institucionales,
curriculo, docentes, resultados, investigacion, bienestar, autoevaluacion,
entre otros). Estos expertos serdn docentes, directivos o investigadores con
trayectoria demostrada, que actuardn como pares acompafnantes.

Q Identificacion de necesidades por institucion:

A través de un breve diagndstico o autodiagndstico inicial, las instituciones
interesadas  podran identificar los factores donde requieren
acompafamiento técnico, y solicitar apoyo mediante la RCP.

e Despliegue de la misién técnica:

Se activaran visitas (presenciales o virtuales) de corta
duracion donde los expertos compartirdn
herramientas, modelos de mejora, estrategias de
solucidon y acompafamiento puntual a los equipos de
posgrado de la IES solicitante.
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Q Modelo de mentoria horizontal entre IES:

Este proyecto se basara en el principio de “fortaleza compartida”, es decir,
IES que han resuelto ciertos desafios apoyan a quienes estan enfrentando
esos mismos retos. Esto promueve el aprendizaje colectivo, la cooperacion
interinstitucional y evita duplicar esfuerzos.

e Documentacion y replicabilidad:

Cada misidon técnica dejara un informe de avance, logros, recomendaciones
y aprendizajes. Esta experiencia servirda como base para disefiar un modelo
de mentoria formal que se pueda replicar con otros factores y regiones del
pais.

Proyecto

1 Red Colombiana
de Posgrados

NODO ANTIOQUIA - SANTANDERES - CHOCO
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Dimension 1: Estructura y funcionamiento del Gobierno Corporativo

de la RCP

Dimension 5: Impacto de la Red Colombiana de Posgrados en
politica publica en materia de educacion superior, ciencia,

tecnologia e innovacién

Dimension 6: Articulacion de la RCP con la

empresa, el estado y la sociedad civil

Fomentar el didlogo y el
intercambio entre universidad-
empresa-estado, a través de la
conformaciéon de comités u otro
mecanismo pertinente. Numero
de eventos organizados por la red
en los que participan miembros
del sector productivo Participacion
de miembros del sector
productivo en minimo un evento
organizado por la Red

Y\

Proyecto 8: Articulaciony
Visibilidad Institucional

Este proyecto tiene como objetivo
convertir los datos en
herramientas de transformacion,
mediante la consolidacidn, andlisis
y publicacién de indicadores
estratégicos que permitan a las

Instituciones de Educacion
Superior tomar decisiones
informadas para fortalecer |la

calidad, cobertura y pertinencia de
sus programas de posgrado.




El alcance incluye:

0 Participacion estructurada en eventos de
alto impacto:

Se disefiard una agenda institucional que priorice la asistencia de la RCP a
espacios donde se toman decisiones, se generan alianzas y se visibiliza la
educacién  superior. Esto incluye foros, simposios, encuentros
gubernamentales, paneles técnicos y redes multilaterales.

Construccion de una narrativa
institucional coherente:

La RCP hablard con una sola voz. Se disefiaran mensajes estratégicos y
materiales de apoyo que transmitan de forma clara el propdsito, logros,
proyectos y valor diferencial de la Red, alineados con una identidad
académica fuerte.

e Articulacion con entidades externas:

Se estableceran vinculos de cooperacién con actores
clave como Mineducaciéon, CNA, Minciencias,
organismos multilaterales, gremios del sector
productivo, redes académicas internacionales vy
ONG. Estas alianzas estardn orientadas a abrir
puertas para proyectos conjuntos, financiacion,
movilidad académica y presencia internacional.




G Optimizacion de la visibilidad institucional:

Se activaran canales digitales, boletines, informes, y formatos audiovisuales
que reflejen el trabajo de la RCP. Ademas, se acompafard a los nodos
regionales para visibilizar sus acciones con impacto nacional.

e Rastreo y sistematizacion de
oportunidades:

Cada participacion institucional serd documentada con indicadores de
impacto, aprendizajes y nuevas oportunidades abiertas para las IES. Esto
asegurara continuidad, trazabilidad y una gestion estratégica de las
relaciones.
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Objetivo Priorizado:

Consolidar la imagen corporativa a través de la vinculacion y permanencia
de un mayor numero de IES, cualificacion de la participaciéon de sus
miembros en eventos, programas y proyectos, buscando el
reconocimiento de que “Pertenecer a la RCP es un Privilegio”.

Participar permanentemente en las mesas de trabajo convocadas por los
actores del sistema de educacién nacional.

Indicador:
Numero de IES vinculadas a la Red.

NuUmero de reuniones, eventos/mesas de trabajo convocadas por el
sistema de educacién nacional en los que participan los miembros de la
Red con propuestas para el mejoramiento del posgrado en el Pais.

Numero de eventos en los que participan los miembros de la Red,
organizados por otras entidades (Incluye organizados por IES vinculadas)
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Meta 2025:

Al menos una nueva IES vinculada a la Red por nodo.

Lograr la participacion de los miembros de la Red en minimo 5 (Al menos
un evento por nodo) eventos organizados por otras entidades (Incluye
organizados por IES vinculadas)

Fomentar el didlogo y el intercambio entre universidadempresaestado, a
través de la conformacién de comités u otro mecanismo pertinente.
Numero de eventos organizados por la red en los que participan
miembros del sector productivo Participacién de miembros del sector
productivo en minimo un evento organizado por la Red (Preferiblemente
en el encuentro anual internodos)
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Dimensioén 3: La internacionalizaciéon de los posgrados y la insercién

de los egresados en un mundo globalizado

Dimension 7: Consolidacion de Cooperacién horizontal entre las IES

miembro de la RCP

Proyecto 9: Programa de
Movilidad Académica entre
IES Afiliadas

Este proyecto busca activar un
sistema real y funcional de
movilidad académica entre las
instituciones afiliadas a la Red

Colombiana de Posgrados,
permitiendo que docentes vy
estudiantes participen en
experiencias formativas
compartidas que enriquezcan su
formacion, promuevan la
cooperacion académica y
fortalezcan el sentido de

comunidad entre universidades.

Y\
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El alcance contempla:

c Implementacién del convenio marco de
movilidad

A partir del convenio ya establecido, se activard un sistema articulado de
movilidad interinstitucional que permita formalizar la oferta y demanda de

cursos compartidos, electivas cruzadas y seminarios especializados entre
IES afiliadas.

Q Oferta académica conjunta:

Cada instituciéon podra ofrecer cursos, seminarios, médulos u optativas
abiertas a estudiantes y profesores de otras IES, priorizando modalidades
virtuales y flexibles para facilitar el acceso desde distintas regiones del pais.

e Participacion estudiantil activa:

Los estudiantes de posgrado podran cursar
asignaturas o componentes académicos en otras
universidades sin necesidad de traslado fisico,
enriqueciendo su formacién con perspectivas
diversas y acceso a docentes y contenidos de otras
instituciones.
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Q Movilidad docente colaborativa:

Se fomentara la participacion de profesores invitados en otras IES miembro,
ya sea como ponentes, tutores, evaluadores de tesis o colaboradores en
proyectos compartidos.

e Sistema de seguimiento y reconocimiento
académico:

Se establecerdn mecanismos de reconocimiento mutuo de créditos,
reportes académicos compartidos y certificaciones conjuntas que validen
las actividades realizadas por los estudiantes y docentes participantes.

Q Visibilidad y escalabilidad del modelo:

La experiencia sera sistematizada y promovida para
que mas instituciones se sumen al programa, con
miras a consolidar un modelo de movilidad nacional
solido que eventualmente pueda extenderse a
experiencias internacionales.
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Objetivo Priorizado:

Promover la movilidad internacional de los estudiantes de posgrado de
las IES afiliadas

Aplicar el convenio de movilidad y lograr que mas instituciones lo
suscriban.

Indicador:
NuUmero de estudiantes de las |IES signatarias, que realizan movilidad a
través de la gestidn realizada por la Red.

Numero de profesores de las |IES signatarias, que realizan movilidad a través
de la gestidn realizada por la Red.

Evidenciar movilidad de estudiantes en los programas a los que aplique, de
la oferta académica de posgrados de las IES miembros de la Red

Meta 2025:

Al menos un (1) estudiante por nodo, en movilidad internacional a través
de la gestion realizada por la Red

Al menos un (1) profesor por nodo, en movilidad Nacional e internacional
a través de la gestion realizada por la Red.

Proyecto
General (todos los nodos)
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El alcance incluye:

c Diseio tematico del encuentro:

La agenda del evento girard en torno a una gran pregunta central: ;Cémo
aseguramos que nuestros programas de posgrado respondan a las
necesidades reales del pais y mantengan altos estandares de calidad?

A partir de esta premisa, se organizardn paneles, talleres y sesiones
tematicas en torno a los factores de acreditacion, con foco especial en
pertinencia, impacto, calidad docente, investigacién, proyeccién social y
resultados.

e Participacion de todos los nodos regionales:

El evento convocard representantes académicos y administrativos de cada
nodo, promoviendo la diversidad regional y el intercambio de experiencias
reales entre |IES. Se busca generar reflexion compartida pero también
compromisos colectivos.

e Invitados estratégicos:

Se invitard a representantes del CNA, MEN, 7 T
Minciencias y expertos en acreditacién, para que ' : s
aporten visién, actualizaciones normativas y casos de
referencia. También se abrirdn espacios para las
voces estudiantiles, empresariales y de egresados.
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Q Producciéon de un documento guia post-
encuentro

Como resultado del evento, se construird una memoria analitica con
recomendaciones, buenas practicas, y rutas de mejora para fortalecer la
calidad y pertinencia en los programas de posgrado del pais.

Reafirmacion del valor de la RCP como
red nacional:

El encuentro no seréd solo un evento académico, sino una oportunidad para
renovar vinculos, construir alianzas internas y reforzar el papel articulador de
la RCP en el desarrollo del posgrado colombiano.

-----
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Dimension 1: Estructura y funcionamiento

del Gobierno Corporativo de la RCP

Proyecto 11: Reforma de

Estatutos - Revision 2025-2 y

Presentacion 2026

Este proyecto busca revisar,
actualizar 'y  presentar  una
propuesta de reforma integral de
los  Estatutos de la  Red
Colombiana de Posgrados (RCP),
con el fin de garantizar su
pertinencia frente a los nuevos
retos institucionales, normativos y
operativos que enfrenta la Red.




El alcance incluye

Conformacion de una comisiéon
estatutaria:

Se conformard un grupo representativo con integrantes del Comité
Ejecutivo, nodos regionales y asesores juridicos, que lidere el proceso
técnico de revision y propuesta de reforma.

Revision comparada y analisis
funcional:

Se hard un analisis de los estatutos actuales, contrastandolos con
experiencias de otras redes académicas nacionales e internacionales, y con
la realidad operativa actual de la RCP. El objetivo es identificar vacios,
duplicidades o rigideces que impiden una gestién mas eficiente, inclusiva y
proactiva.

e Enfoques estratégicos de la reforma

e Gobernanza: Revision de los érganos de decision, su conformacion,
funciones y procesos de eleccion.

e Participacion  regional y  equidad institucional: = Asegurar
representatividad justa de nodos y tipos de IES.

® Procesos de adhesidon, permanencia y retiro: Claridad en criterios y
procesos para instituciones miembro.

® Marco para alianzas y cooperacién nacional/internacional: Flexibilidad
para celebrar convenios y gestionar proyectos.

® Rendicion de cuentas y sostenibilidad econdmica: Estructura
financiera, cuotas y gestién de recursos con transparencia.
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e Socializacién y retroalimentacion:

Antes de ser presentada, la propuesta sera discutida en mesas de trabajo
con los nodos, espacios de consulta abierta y sesiones de validacidon
institucional.

e Presentacion oficial y ruta de
aprobacion:
La version final se presentard en la Asamblea General 2026 para su

votacién. En paralelo, se disefiard una hoja de ruta para su implementacion
gradual en caso de aprobaciodn.
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Objetivo Priorizado:

Actualizar y fortalecer el Gobierno Corporativo desde el cuerpo estatutario
y reglamentario de la RCP, que mejore los mecanismos de participacion y
representacion.

Indicador:
Estatutos de la red actualizados Si=1; No=0

Meta 2025:

Contar con los estatutos de la red actualizados.
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Dimension 1: Estructura y funcionamiento
del Gobierno Corporativo de la RCP

Proyecto 12: Diseiio del
Plan de Accion del Comité
Ejecutivo 2026 y Plan de
Desarrollo 2027 - 2031

Este proyecto propone disefar dos
instrumentos clave para el futuro
institucional de la Red Colombiana
de Posgrados: un Plan de Accién
operativo para el Comité Ejecutivo
2026, que trace los compromisos y
lineas estratégicas inmediatas, y un
Plan de Desarrollo 2027-2031, que
defina una hoja de ruta a medianoy
largo plazo, alineada con la
evolucion del sistema de posgrados
en Colombia y las transformaciones
globales en educacién superior.

Y\
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El alcance contempla:

c Diseno participativo del Plan de Accion 2026

Se desarrollara a partir de los aprendizajes, avances y retos identificados en
la ejecucion de los proyectos 2024-2025. Incluird objetivos concretos,
responsables, cronogramas y metas de corto plazo para el nuevo Comité
Ejecutivo, facilitando una transicion ordenada y efectiva.

e Lineas estratégicas para el Plan de
Desarrollo 2027-2031

Se abrird un proceso de construccién colectiva con los nodos, IES afiliadas,
aliados nacionales e internacionales y expertos en educacién superior, para
identificar los grandes desafios que debe asumir la RCP en los préximos
cinco anos.

e Articulacion con politicas publicas y
tendencias globales:

El plan recogerd y conectard con los marcos de
referencia del MEN, CNA, Minciencias, asi como con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), el
fendmeno de la inteligencia  artificial, la
internacionalizacién  del  conocimiento y la
transformacién digital de la educacién superior.
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Q Vision institucional a 2031:

Se formulard una visién clara, ambiciosa y medible para la RCP al cierre del
ciclo 2027-2031, proyectandola como una red nacional con influencia en
politica publica, cooperacidon internacional, investigacion aplicada y
fortalecimiento del posgrado como motor de desarrollo territorial.

e Diseiio grafico y accesible de los dos
documentos:

Ambos planes seran elaborados con criterios de claridad, enfoque visual,
narrativa institucional y elementos que faciliten su presentacion en
asambleas, comités y ante organismos aliados.

Este proyecto garantiza que la RCP no solo actie en el presente con
contundencia, sino que prepare con inteligencia y propésito el futuro que
quiere construir, desde una vision de liderazgo colectivo y sostenibilidad a
largo plazo.
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Objetivo Priorizado:

Construir y desarrollar el Plan Estratégico bienal, del cual sera responsable
cada administracidon, de acuerdo a los lineamientos del Plan de Desarrollo
2017 - 2026. Cada Nodo disenara su Plan de Accion Anual.

Indicador:
Plan de desarrollo bienal formulado y aprobado a través de acto
administrativo Si=1; No=0 2. % de cumplimiento del plan de desarrollo

Meta 2025:

Plan de desarrollo bienal formulado y aprobado SI=1; No=0 70% de
avance en el cumplimiento del plan de desarrollo.
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